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MENSAGEM

O ano de 2020 foi desafiador para os brasileiros. A pandemia do novo coronavirus desacelerou a economia,
com consequéncias danosas ao emprego, renda e crescimento do pais. Apesar de todas essas adversidades,
o SENAI DR/PB continuou acreditando que, com muito trabalho e profissionalismo, é possivel crescer de
forma consistente, mesmo num momento de dificuldade.

O SENAI DR/PB colocou sua capacidade técnica e produtiva para ajudar governos e a populacdo no combate
a0 Novo coronavirus, através de acoes e iniciativas como o conserto de dezenas de respiradores mecanicos
que estavam desativados, além disso, produziu equipamentos de protecdo individual e coletivo para forne-
cimento a hospitais, trabalhadores e a populacdo em geral como: Tlnel de Desinfeccdo, Méscaras Cirlrgicas
e Comuns, Protetores Faciais, Alcool em Gel e Liquido, Luvas e vestimentas para profissionais de salde
(aventais, capotes, toucas e propés).

Participamos ativamente para a estabilidade da economia estadual, seja com forte atuacdo na drea de educacao
profissional, com a ampliacdo de ofertas de cursos a distdncia, superando as 21 mil matriculas em cursos de
formacao inicial, continuada, técnico de nivel médio e educacdo superior, 0 que representa uma superacao
de 116% em relacdo a meta de 2020, bem como, na area de solucdes em tecnologia e inovacao, superando
em 137% os Servicos Operacionais, 118% em Consultoria, 132% em Servicos Metroldgicos (relatérios e
laudos) e em 165% em Servicos Metrolégicos (Ensaios e Calibracdo), contribuindo de forma preponderante
na ampliacdo e na oferta de solucdes em tecnologia e inovacdo para a indUstria na Paraiba.

A participacdo ativa do SENAI DR/PB nas acdes em educacao profissionalizante, tecnologia e inovacdo em
2020é€ a marca de quem tem compromisso com as pessoas e as comunidades onde atuam, permitindo o
desenvolvimento do estado. Hoje, em mais de 40 municipios paraibanos atuamos em parceria com empresas
de micro, pequeno, médio e grande porte, gerando resultados socioecondmicos positivos a toda populacao,
destacando os programas, a saber:

« O Programa Emprega Mais, iniciado em 2020, e com previsdo de capacitar 12 mil pessoas no
estado da Paraiba até o ano de 2022, é uma iniciativa do Ministério da Economia em parceria com o SENAI
DR/PB voltado a promover qualificacdo e insercdo profissional. O programa busca alinhar as necessidades
das empresas por profissionais qualificados com oportunidades de qualificacdo e intermediacdo de mao
de obra para jovens e trabalhadores em geral. As acOes estdo divididas em trés frentes: Qualificacdo de
Curta Duracao; Aprendizagem Profissional para Adolescentes e Jovens e Intermediacdo de Mao de Obra.
No Emprega Mais as empresas poderao indicar trabalhadores através de vouchers ofertados e que serdo
transformados em cursos gratuitos para empregados e desempregados, portanto, uma oportunidade impar
para que a empresa faca seu papel social ajudando a insercao de trabalhadores desempregados no mercado
de trabalho e também podendo melhorar os resultados com ganho de produtividade dos setores econémicos
e aumento de competitividade do pais no mercado global através da requalificacdo de seu empregado.

« O Programa Brasil Mais que é uma iniciativa do Governo Federal em parceria com o SENAI DR/PB
que visa aumentar a produtividade e competitividade das empresas brasileiras, com a promocao de melhorias
rapidas, de baixo custo e alto impacto. O Brasil Mais
oferece as micro, pequenas e médias empresas solu-
¢Oes para melhorar a gestdo, inovar processos e reduzir
desperdicios. Os eixos de boas praticas produtivas sdao
compostos por duas fases: Mentoria Lean (otimizacdo de
processos produtivos) e Mentoria Digital (digitalizacdo
de informacoes para a gestdo).

Podemos afirmar que o ano de 2020 foi histérico para
o SENAI DR/PB, considerando que conseguimos supe-
rar todos os nossos objetivos diante de um cenario
totalmente adverso. Para 2021 pretendemos oferecer
programas estaveis, abrangentes, de longo alcance e que
incentivem a inovacdo de interesse do setor produtivo.

Euler de Souza Sales
Diretor Regional do SENAI - PB




QUEM
SOMOS

NOSSA ORIGEM

O SENAI foi concebido na década de 1940 pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI) pelo
Decreto-Lei 4048/42, amparado pela Constituicdo de 1937 que, em seu art. 129, estabelecia
ser dever das industrias e dos sindicatos econdmicos criar escolas de aprendizagem e que a lei
disciplinaria o papel do Estado nesse processo, bem como os auxilios, subsidios e facilidades
que o Poder Publico deveria destinar a elas. Tem a finalidade de elaborar e executar programas
de educacdo profissional e cooperar no desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas para o
interesse da industria.

O SENAI é uma entidade de direito privado e suas receitas sdo préprias e compulsoriamente
arrecadadas das empresas industriais, cabendo a CNI o papel de organizé-la e de administra-la. A
aplicacdo majoritaria dos recursos da-se nos estados da Federacao em que foram arrecadados,
sob a gestao dos Departamentos Regionais respectivos.

Na década de 1960, com a confeccdo do atual regimento do SENAI pela CNI, ratificado pelo
Decreto presidencial 494/62, tem-se a visdo clara da estrutura organizacional da Entidade, que
atua sob regime de unidade normativa e de descentralizacao executiva.

Para a realizacdo de sua finalidade, o SENAI corporifica 6rgaos normativos e 6rgaos executivos
(ou de administracao), de ambito nacional e de ambito regional (estadual), em um regime com
0 mais alto grau de autonomia que se possa conceber a organismos pertencentes a3 mesma
pessoa juridica.Os Departamentos Regionais sao auténomos no que se refere a administracao
de seus servicos, gestdo dos seus recursos, regime de trabalho e relacdes empregaticias.

Na Paraiba, o SENAI foi criado no ano de 1949, por meio da Resolucdo n°. 27, de 10 de
novembro, sob a gestdo da Federacdo das Industrias do Estado da Paraiba. Com foco nas
necessidades especificas das industrias, a instituicdo tem como principais objetivos promover
a educacao profissional aos trabalhadores da indUstria, seus dependentes e comunidade em
geral; desenvolver solucdes tecnoldgicas para as empresas por meio de consultoria, pesquisa
aplicada, servicos técnicos e tecnoldgicos e projetos de inovacao, contribuindo para o aumento
da competitividade e da automacao da indUstria paraibana.
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© NOSSA HISTORIA

1930

Aindustria desperta como uma esperanca de crescimento e modernizacao.
A Constituicdo de 1937 institui novas bases para relacdo entre o Estado e as classes produtoras.
Sindicatos, federagdes e confederagdes ganham protagonismo.

O presidente da Confederacdo Industrial do Brasil (CIB), Roberto Simonsen, lidera movimento de sindicalizacdo de
empresas industriais em todo o pais.

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) é fundada em 1938, a partir da fusdo da CIB com diversas
representacoes sindicais patronais em todo o Brasil.

Yo

1960

A industrializacdo é uma realidade e muda a face do pais. O SENAI da
suporte a esse avanco e cria novas oportunidades de vida para os
trabalhadores brasileiros. Durante a década de 1960 o SENAI PB ampliou
sua atuacdo no estado. Em 1965 criou o Centro de Treinamento de Bayeux,
que rapidamente transformou-se em Centro de Educacdo Profissional,
atendendo os municipios de Bayeux, Jodo Pessoa e cidades circunvizinhas.
Em 1969 implantou o sistema de Unidades Mdéveis, no sentido de
interiorizar as acoes de Educacao Profissional.

& !

; | 1 UJ*U O SENAI chega a todas as regides do pais, torna-se
ZQ‘ [ T T 3“ referéncia em educacdo profissional e serve de
1 940 N “‘ | |/ modelo para institui¢des similares em paises como

Chile, Argentina e Peru.

S e OYo LY

A industrializacdo demanda urgente formacdo de mao de \_
obra especializada. A CNI busca solucdo para a educacao —
profissional custeada pela prépria indUstria. u 95(

Na Paraiba o SENAI inaugura sua primeira unidade, em
julho de 1950, denominada de Escola de

aprendizagem do SENAI. Situada na Cidade de

Em 1942 o SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial é criado pela CNI, orientada pelo Decreto-Lei n°®
4,048, de 22 de janeiro de 1942, assinado pelo presidente

Getulio Vargas.

Em 1949 foi criado o SENAI Departamento Regional da

Campina Grande, a escola sediou durante 30 anos, a
sede administrativa da instituicdo. Em dezembro o
SENAI PB é reconhecido oficialmente pela CNI.

1970

A industria brasileira experimenta grande expansao e o
SENAI amplia o apoio as empresas com programas,
consultoria e pesquisa para o desenvolvimento
tecnoldgico.

Em 1979, o SENAI PB, criou o Centro de Educacdo
Profissional Odilon Ribeiro Coutinho, no Distrito
Industrial de Jodo Pessoa, tendo como area de influéncia
a Microrregido formada por Bayeux, Cabedelo, Lucena,
Conde, Santa Rita, além de Jodo Pessoa.

Paraiba, sob a gestdo da Federacdo das Industria do
Estado da Paraiba, com o objetivo de apoiar os setores
industriais por meio da formacao profissional de recursos
humanos e da prestacdo de servicos técnicos e tecnoldgi-
cos.

1980

A economia mundial vive profundas transformacdes. O
SENAI investe em servicos técnicos e tecnoldgicos para
retomada do crescimento industrial e superacdo da
crise.

Em 1983 o SENAI transfere sua sede para o recém
construido prédio Casa da IndUstria, que passa a abrigar
também as sedes da FIEP, do IEL e do SESI. Visando
expandir suas atividades em direcdo ao sertdo do
estado, o SENAI PB construiu dois CRTs - Centros
Regionais de Atendimento. Um na cidade de Sousa,
inaugurado em 1988 e outro em Guarabira, criado em
1989.

1990

Abertura da economia brasileira. O SENAI apoia nossa indUstria com
tecnologia de processos, produtos e gestdo. E intensifica colaboracdo com
instituicoes da Alemanha, Canada, Japao, Franca, Itilia e Estados Unidos. Em
1994 o SENAI PB inaugura o Centro de Tecnologia do Couro e do Cal¢ado
Albano Franco, na cidade de Campina Grande, para prestar assisténcia
técnica e tecnoldgica, pesquisa aplicada e preparacdo de mao-de-obra para
impulsionar o setor Coureiro-Calcadista da Paraiba.

/
" Expansao do atendimento em educacdo profissional e
implantacdo dos Institutos SENAI de Tecnologia e de
Inovacao, firmado peloNovo Pacto Empresarial
2011-2014. Foco na consolidacdo da qualidade dos
servicos de educacdo profissional e desenvolvimento

dos negdcios dos Institutos SENAI de Tecnologia e
Inovacdo,estabelecido no Planejamento Estratégico
2015-2019. Na Paraiba, o SENAI amplia sua atuacdo em
solucdes de tecnologia e inovacao e cria, em 2016, seu
primeiro Instituto de Tecnologia, o Instituto SENAI de
Tecnologia em Automacdo. Em 2018 inaugura mais dois
institutos: o IST do Couro e do Calcado, atualmente
denominado de IST em Eficiéncia Operacional e o IST
Téxtil e Confeccdo, com o objetivo de apoiar pequenas,
médias e grandes empresas a se manterem atualizadas
tecnologicamente e a fortalecerem sua presenca nos

Ampliacdo gradual da oferta de vagas gratuitas nos Cursos Técnicos e de Formacao
Inicial e Continuada, incorporada pelo Regimento do SENAI em 2008. Na Paraiba, a
4rea de inovacgdo e tecnologia ganha destaque com a acreditacdo, em 2001, do
Laboratério deControle de Qualidade - LCQ, do Centro de Tecnologia do Couro e do
Calcado Albano Franco e, posteriormente, em 2004, a habilitacdo junto a ANVISA. EM
2002 foi criado o Centro de Inovacdo e Tecnologia Industrial - CITI, no distrito
industrial de Campina Grande, com a finalidade de promover a aprendizagem,
capacitacao profissional e tecnolégica e assisténcia técnica e tecnoldgica as empresas
da Paraiba e de estados vizinhos, com destaque para a atuacdo nas tecnologias
energéticas alternativas e renovaveis, gestdao ambiental, por meio da Casa
Coeficiente e desenvolvimento da cadeia da moda e inovacdo em design, com o
Centro de Tecnologia da Moda - CT Moda, inaugurado em 2004.

2020

St

Implementacdo do Plano Estratégico 2020-2024
com vista a formacao deprofissionais para o futuro
dotrabalho e no aumento do nivel dematuridade e

produtividadedas industrias. O mundo é
surpreendido com a deflagracdo da pandemia do
Covid-19 e o0 SENAI PB atua fortemente no Combate
a Covid 19 com acdes relevantes de apoio as
empresas industriais tanto em solugoes
tecnoldgicas como producdo de EPIs e dlcool em
gel; participagdo no programa de Manutencdo de
Respiradores; elaboracdo do Projeto e
Desenvolvimento da Cabine de Desinfeccdo,
producao de fios e malhas na Planta Téxtil para os
clientes voltados a moda sustentavel, entre outras
iniciativas; como na educacéo, a exemplo do
atendimento da 1° turma do Brasil Mais -
MentoriaLean com 05 (cinco) empresas da
Construcao Civil.

mercados nacional e internacional.
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SISTEMA DE GOVERNANCA - SENAI
Departamento Regional

FEDERACAO

Federagdo das
Industrias

CNI

Confederacdo Nacional
da Industria (CNI) ¢

ADMINISTRACAO
ADMINISTRAGAO SUPERIOR
Auditoria SUPERIOR 4 h
Independente (‘Comissdo de’ (M0 \ Comissio o
Orgamento Nacional Reg'lonal de Contas Auditoria
Controle Presidente Independente
Ministério Interno e EL
da Economia Depa,tamenm Compllance Departamento Tribunal
Naclonal . Regional de Contas
Tribunal de D,,et,,, do CN Ouvidoria Diretor do DR da Unido
.
Contas da Unido N <
Ouvidoria 2
LEGENDA
Instancia Interna Inst?nc\ia Interna de Instancia Externa Inst:‘fmciia Externa de O Vinculagio Direta ~~ O Vinculagdo Indireta
de Governanga Apoio a Governanga de Governanga Apoio a Governanga
PARTES INTERESSADAS Gov.er:no’ F.ederal Orgdo Indistrias + Setores da Comunicagdo,
Ministério da L. Trabalhadores 1 Conforme Estatuto da CNI no Art. 17 — Integram a estrutura basica da CNI os seguintes érgdos: Conselho de Representantes, Diretoria e Conselho fiscal. vinculago da Ouvidoria e do
Arrecadador da Pesca e do Transporte Ferroviario

Economia Compliance nos Departamentos Regionais pode variar devido a sua autonomia administrativa

2 Avinculagdo da Ouvidoria e do Compliance nos Departamentos Regionais pode variar devido a sua autonomia administrativa



© FONTE DOS RECURSOS

Para desenvolver nossos compromissos com a industria, contamos com as receitas

provenientes de contribuicbes compulsdrias mensais, garantidas pelo Artigo 1° do Decreto-
Lein® 6.246/1944 e pelo Decreto-Lei 2.318/1986 que preveem que as empresas recolham
para o SENAI 1,0% da folha de pagamento, combinado com o Artigo 6° do Decreto-Lei n°
4.048/1942, que prevé que as empresas com mais de 500 funcionarios recolham 0,2% ao

18

SENAI|DN.
SISTEMA SENAI
4 )
@ Receita Total Arrecadacdo Indireta
> RS$46mi <3y R$87mi
\_ ) Contribuicdo pela
Receita Federal
e )
Servicos Contribuigc")es1 Arrecadacao Direta
- o Projetos
ﬁ?ﬁ?ﬂ% % R$ 7'4 mi D Estratégicos
Termo de coopera- \Y .
H . ¢a0 com as R$ 3,9 mi
RS 4 mi RS 16,1 mi empresas e o SES|
Subvencoes Convénios
DE é&l Emergenciais
>/ RS 4,3 mi
RS 17,4 mi RS 8,2 mi
Financeiras Qutros
RS 0,2 mi R$ 0,1 mi
NS J

Subvencoes

ég% Ordinérias

RS 11,6 mi

Subvencoes

é% Especiais
RS 4,5 mi

Subvencoes

é&% Extraordinarias

RS 1,3 mi
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Nosso Proposito: Contribuir para a sustentabilidade da industria, Nossa Visao de Futuro: Ser referéncia para a industria e sociedade,

- SENAI-

atuando como agente transformador da sociedade. nos servicos prestados, ampliando a sustentabilidade, até 2024.

PELO FUTURO DO TRABALHOD

MODELO DE NEGOCIO

8 03 Institutos de Tecnologia
: ; 07 Unidades O i i a
g = Receitas Totais @ F;:asa es Operacionais ?._qi' 378
& $ | RS 43.057.800,00 06 Unidades Méveis i 8 B riﬂ Colaboradores 3
e 01 Faculdade 120 Municipios Atendidos
v
8 ' . sa
S Educagao Profissional Educacao Superior \ Tecnologiae Inovagdo
Q
7]

Produtos e

v “ 4

Educacdo profissional e superior voltadas para o futuro Modernizacdo industrial intensivaem
do trabalho na inddstria inovacado

Industria Paraibana Trabalhadores Industriais Sociedade Civil

Wi
=]
=
@
=
&=
U
[
U
m

Pés Graduacdo e Extensdo consultoria em tecnologia

" 21.289 Matriculas em Educagdo 493 Empresas atendidas com } 2,173 Ensaios Laboratoriais .

0 o Profissional e Tecnolégica servicos de tecnologia 23 Empresas atendidas com
: E projetos de pesquisa,

% g desenvolvimento e inovacao
X v 66 Cursos a Distancia |

297 Matriculas em Graduacdo, | 190 Empresas atendidas com
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© PRODUTOS E SERVICOS

EDUCACAO PROFISSIONAL
Estamos juntos a sociedade para apoiar o Brasil vencer o desafio da Educacao.

Nossa contribuicdo foca no desenvolvimento do ensino e na promocdo do conhe-
cimento orientados para o mundo do trabalho. Atuamos de modo determinante
para criacao de uma forca de trabalho com capacidade técnica e profissional sélida
e alinhada com as demandas contemporaneas do setor produtivo brasileiro. Nos
laboratérios e oficinas do SENAI, os estudantes desenvolvem suas habilidades téc-
nicas, vivenciando, em um ambiente controlado, a mesma realidade que encontram
no mundo do trabalho. Isso faz do SENAI uma instituicdo Gnica no Brasil.

B

D D

00
00
00 N

g =)
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EDUCACAO SUPERIOR

O SENAI oferece cursos de ensino superior que dialogam com o universo profissional
e, alinhadas aos desafios da inddstria, favorecem ainovacdo e a competitividade das
empresas industriais, pois 0s alunos adquirem conhecimento cientifico e habilitacdo
para utilizd-los de maneira inovadora para solucdo de problemas e criacdo de novos
processos e produtos.

INOVACAO E TECNOLOGIA

O SENAI é hoje a maior rede de apoio a capacitacdo tecnoldgica e a inovacdo da
indUstria e se estrutura para permitir que os produtos brasileiros possam competir
em um mercado globalizado. Estd investindo constantemente na operacao de 03
Institutos SENAI de Tecnologia que prestam servicos em metrologia, testes de
qualidade e consultoria em processos produtivos, realizam pesquisa aplicada e
desenvolvem produtos e solu¢des em parceria com empresas do estado da Paraiba.

23
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CAPITAIS DE NEGOCIO

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) é reconhecido como modelo de
educacao profissional e provedor de solucdes em tecnologia e inovacdo, que promovem
a competitividade da indUstria brasileira. A instituicdo prepara, por meios dos seus
cursos, profissionais para as mais diversas areas de atuacdo da industria, desde a iniciacdo
profissional até o ensino superior, com graduacdo e pds-graduacado tecnoldgica. O SENAI
aposta em formatos educacionais diferenciados e inovadores que vao além do tradicional
modelo de educacao presencial, capacitando os profissionais tanto em cursos presenciais
como em cursos a distancia através de plataformas e utilizacdo de recursos tecnolégicos,
tais como: simuladores, realidade aumentada, SENAI Play e estudo adaptativo.

O SENAI da Paraiba desenvolve suas acoes orientadas pelo Departamento Nacional, este que
possui um plano estratégico com eixos de atuacao voltadas para os desafios da competitividade
industrial. Um dos eixos refere-se a Educacdo Profissional e superior voltadas para o futuro
do trabalho na inddstria.

Buscando formar profissionais alinhados as necessidades atuais das IndUstrias, a Metodologia
SENAI de Educacao Profissional contribui significativamente para o aprimoramento e processo
de formacao dos futuros profissionais, pois estabelece diretrizes para a operacionalizacao dos
processos educacionais do SENAI e objetiva uma pratica em formacao profissional significativa
e qualitativa em resposta aos inimeros desafios impostos ao mundo do trabalho na atualidade.

Em atendimento aos perfis profissionais demandados pelas inddstrias e a necessidade de
formacao profissional qualificacdo para as ocupacdes dos diversos segmentos industriais, 0s
planos dos cursos sdo elaborados, atualizados e norteados pelos Itinerarios Nacionais que na
sua esséncia expressam as competéncias profissionais que as inddstrias necessitam e que sejam
desenvolvidas na formacdo dos trabalhadores de cada ocupacdo. Ressaltamos que os perfis
profissionais dos cursos sao elaborados através de comités técnicos setoriais, contando com
representacado da inddstria e outros segmentos ligadas as dreas tecnolégicas.

A qualidade da educacado profissional é um fator determinante da produtividade do trabalho
em razao do alto nivel de aderéncia as necessidades do mercado de trabalho, essencial para a
formacdo da mao de obra. Com esse intuito, o SENAI possui o Sistema de Avaliacdo da Educacdo
Profissional que envolve as etapas de criacdo do Projeto do curso, avaliacoes realizadas pelos
estudantes, aplicacdo de questionarios relacionados a fatores associados a aprendizagem e
acompanhamento dos egressos do SENAI no mercado de trabalho.

Considerando o cenério de Pandemia ocasionado pelo COVID-19, no ano de 2020, proporcio-

nou uma ampliacdo da oferta dos cursos a distancia, bem como a utilizacdo de aulas remotas,
garantindo a salde e seguranca do aluno e docente.

No Ensino Superior a Faculdade SENAI da Paraiba tem no seu escopo de acdes as modalidades
de cursos de Graduacao, Pés-Graduacdo e Extensdo. Por ser uma faculdade particular e que tem
como missdo: “Promover a educacdo superior profissional e tecnoldgica, de forma integrada
com a sociedade, visando a formacdo de individuos com sélida base cientifica, tecnoldgica
e humanistica, comprometidos com o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a inovacao
e a diminuicdo das desigualdades sociais”. E cumprindo com sua missdao que a Faculdade se
apresenta junto a comunidade.

A Faculdade se destaca no mercado pela sua atuacao direta no que tange aprendizagem com
teorias e praticas. Com uma infraestrutura adequada, tendo laboratérios e softwares sempre
atualizados, salas de aulas e biblioteca que atende a legislacdo e sendo um dos diferenciais
em relacdo aos concorrentes.

Outra diferencia competitiva é conhecer o cliente, por meio de estudos realizados na pros-
peccdo junto ao mercado, se desenha o perfil do cliente que sdo abordados e conquistados,
por meio de visitas in loco nas empresas, participacdo de feira estudantil, realizando Webinar
para divulgacdo. Para a realizacdo de todas as acoes académicas da Faculdade SENAI contamos
Ccom uma equipe que sempre estd em consondncia em suas atividades para poder prestar o
melhor servico e atender seus clientes com maior maestria.

Além de oferecer educacao profissional e ensino superior de qualidade, o SENAI também apoia
a competitividade da indUstria brasileira por meio da rede de Institutos SENAI de Inovacao
e Tecnologia. Com infraestrutura e profissionais capacitados, a rede desenvolve produtos e
processos inovadores, oferecendo servicos laboratoriais, consultorias técnicas especializadas e
desenvolvimento de produtos e processos industriais. O SENAI também estimula ainovacdo da
indUstria por meio de consultoria e incentivo as acdes das empresas com o desenvolvimento de
pesquisa aplicada e servicos técnicos e tecnolégicos que sdo decisivos para a competitividade
das empresas brasileiras.
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ATUACAO EM REDE

O SENAI - Departamento Nacional no ambito de seus programas e projetos fortalece suas
acoes por meio de Interlocucdes Regionais que se responsabilizam pela comunicacdo com
as Escolas e desenvolvimento das acoes nos seus respectivos Estados. Dessa forma, é criada
uma rede de colaboracdo entre os Estados em que trocam informacoes e estabelecem
parcerias quando necessdrio.

Além da Rede de Interlocutores que é construida a partir dos programas geridos pelo Depar-
tamento Nacional, hd uma Rede de Gestores de Escolas do SENAI em nivel nacional, em que
sao compartilhadas praticas, desenvolvimento de palestras, reunides periddicas dentre outros.
Assim, os gestores podem fazer parcerias e benchmarking com Unidades de caracteristicas
semelhantes ao seu cluster, proporcionando uma abrangéncia e uma atuacao integrada de
informacoes e servicos que atendam as necessidades das inddstrias.

Nesse sentido a atuacdo do SENAI se torna diferenciada, pois para atender e gerar solucdo
para aindustria local, pode-se acionar a rede SENAI e contar com a expertise e especialistas de
outros Estados, seja nas Unidades Operacionais, Institutos SENAI de tecnologia e Institutos de
Inovacao. Considerando Tecnologia e Inovacao, a atuacao em REDE SENAI é mantida entre os
Departamentos Regionais conforme suas demandas especificas, e estas englobam as solucoes
em 4areas transversais e/ou complementares. Dentre os principais gerados por este trabalho
em rede tém-se: Transferéncia de conhecimentos técnicos, fortalecimento da sustentabilidade
operacional, aumento da competitividade no que tange a avaliacdo dos projetos que sdo
submetidos na plataforma de inovacao, fortalecimento do marca SENAI perante as inddstrias
locais, a abrangéncia do portfdlio.

No Ensino Superior no Brasil temos em torno de 50 Faculdades SENAI, e o estado da Paraiba
é 0 11° estado a oferta a Faculdade SENAI. Todas as Faculdades trabalham com o apoio do
Departamento Nacional que auxilia nos processos das Faculdades como também do Depar-
tamento regional.

A participacdo em rede acontece entre as Faculdades, hoje a Faculdade SENAI da Paraiba
trabalha com Faculdade CETIQT, Goids e SENAI Santa Catarina, trabalhamos em parceira com
curso de Pés-graduacdo e extensao.

PARCERIAS ESTRATEGICAS

Energisa Paraiba - Distribuidora de Energisa S.A. (Jodo Pessoa/PB; Schneider Electric Brasil
LTDA ; ALPARGATAS S/A; Companhia Paraibana de G&s — PGBAS; Electrolux do Brasil

S/A; MWM International IndUstria de Motores da América do Sul LTDA; AMANCO; GM -
General Motors; CISCO; AUTTOM AUTOMACAO E ROBOTICA LTDA; Solid Works; Ministério
Publico da Unido - Procuradora Regional do Trabalho 13° Regido; Eplan Brasil; CAMILA

SARANTOPOULOS (SOLIDCAM); Multiplus,CAGEPA - Companhia de Agua e Esgotos da
Paraiba; COTEMINAS; CRC - Conselho Regional de Contabilidade; CRA - Conselho Regional
de Administracdo; CAU - Conselho de Arquitetura e Urbanismo da Paraiba; CREA - Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia; Capitania dos Portos da Paraiba; Exército Brasileiro;
SINDUSCON - Sindicato da IndUstria da Construcao Civil; AESA - Agéncia Executiva de
Gestdo das Aguas, sdo esses parceiros que viabilizam acdes de capacitacdo de profissionais,
treinamentos técnicos, capacitacdo dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade e risco
social, jJunto com o SENAI/PB visam gerar emprego e renda, promovem o desenvolvimento
de pesquisas tecnoldgicas, disponibilidade de licencas.

CAPITAL INTELECTUAL

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

O SENAI-PB através da Unidade de Inovacdo e Tecnologia, foi reconhecido a nivel Municipal,
Estadual e Federal, pela iniciativa em acoes de combate a COVID-19, através de doacoes

de mdscaras e protetores faciais, jalecos, toucas e dlcool em gel e liquido a 70% para
Hospitais locais e secretarias de salde, e pelo projeto e desenvolvimento de um Tunel

de Descontaminacao, para o Hospital Napoledo Laureano, em Jodo Pessoa, entidade
filantrépica que ha mais de 50 anos é referéncia no tratamento do cancer e recebe
pacientes dos 223 municipios paraibanos e cidades de estados vizinhos. Na oportunidade
também foram realizadas manutencoes em respiradores mecanicos hospitalares localizados
no Estado da Paraiba e regides circunvizinhas, como os provenientes do Estado de
Pernambuco.

Considerando os resultados educacionais do ano de 2020, o SENAI-PB recebeu reconhecimentos
e premiacoes nos programas SAEP, | Grand Prix de Inovacdao — Nordeste, Edital de boas praticas,
Top Lean, conforme especificacdes abaixo:

* SAEP - No Sistema de Avaliacdo de Desempenho dos Estudantes, este Departamento
Regional ficou em 1°lugar na Avaliacao de Desempenho dos Estudantes - ADE. Esta acontece
todos os anos e participam todos os DRs do SENAI.

« | Grand Prix SENAI de Inovacao — Nordeste - Os alunos do SENAI PB que estavam
presentes nas escuderias ficaram nas trés primeiras colocacoes.

« Edital de Boas Praticas - A participacao deste DR contou a submissdo de dois Projetos
elaborados no Lean Office e o projeto do app SENAI/PB. Os gestores das Unidades e a Inter-
locutora da Rede foram premiados com cursos de capacitacao.

* Prémio SENAI Top Lean - Na edicdo 2020 “Quem é Lean faz ao vivo” o SENAI da
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Paraiba foi premiado nos quatro projetos, que obtiveram a classificacdo de Lean Outro e Prata:
LabometalLean, Metal Lean, Digital Lean: Otimizando processos para plataformas digitais e
Lean Tech.

PATENTES

No ano de 2020 foi criada a Politica de Propriedade Intelectual do SENAI- DR PB e enviada
ao Setor Juridico para validacdo. O objetivo dessa Politica é fomentar a protecdo dos
direitos de propriedade intelectual das criacdes originadas no ambito das estruturas

do SENAI PB, e no desenvolvimento de projetos em parcerias, com vistas a estimular o
processo de crescimento econdémico e tecnoldgico da instituicao.

PLATAFORMAS

O SENAI Paraiba utiliza como plataformas as descritas a seguir:

* Mundo SENAI - Na plataforma Mundo SENAI estdo todas as informagoes sobre os
cursos, nimero de vagas, valores e formas de pagamento, guia profissional, canal de vagas
para emprego

* LMS - Learning Management System

O LMS utilizado no SENAI-PB utiliza todo o conteldo online padronizado nacionalmente e
ferramentas que facilitam o aprendizado do aluno, com recursos de web conferéncias, ava-
liacdes, simuladores e pacotes scorms.

* Meu SENAI - No Meu SENAI os alunos e instrutores dispdem de ferramentas GOOGLE
e Tecnologias Educacionais do SENAI, para desenvolverem suas atividades de forma remota e
interagirem utilizando estantes virtuais de livros didaticos e salas virtuais com aulas ao vivo.

» Marketplace - Através do Marketplace nossos alunos realizam consultas sobre cursos
e turmas abertas, além de realizarem matriculas diretamente pela loja virtual do SENAI-PB no
curso escolhido.

» Estudo Adaptativo - Com a plataforma de estudo adaptativo da ACROBATIC, os alu-
nos do SENAI-PB tém um aprendizado customizado de acordo com o ritmo de aprendizagem
de cada aluno. Através dessa plataforma o instrutor poderd identificar os contetddos que os
alunos sentem maior dificuldade e apoid-los para um aprendizado efetivo e em um tempo
mais curto.

* A participacdo da Saga SENAI de Inovagao é através da <http://plataforma.gpinova-
cao.senai.br>. Onde sdo cadastradas demandas industriais, solucdes propostas pelos alunos
e desafios que sao disponibilizados para alunos de todo o Brasil.

* SENAI 4.0 - Avaliacao de Maturidade - Com o intuito de incentivar as empresas
brasileiras a acompanhar a 42 revolucdo industrial, o SENAI disponibiliza desde 2018 um teste
gratuito que mede a maturidade no uso de tecnologias digitais nas inddstrias, no mesmo
avalia o uso de recursos como internet das coisas, big data, robética autbnoma dentre outras,
assim como o envolvimento da companhia com a atualizacdo tecnolégica. O questionario esta
disponivel online, e pode ser acessado por empresas de qualquer setor econdémico, ndo apenas
da indUstria.

* A Plataforma Inovagao para a Indastria financia o desenvolvimento de produtos,
processos ou servicos inovadores, com o objetivo de aumentar a produtividade e a competitivi-
dade daindustria brasileira, além de promover a otimizacdo da seguranca e salde na industria.
E um instrumento nacional destinado a empresas industriais brasileiras de qualquer porte
ou startups, onde os clientes tém a oportunidade de conhecer os desafios a nivel nacional,
podendo a qualquer momento se cadastrar e conhecer todas as informacoes sobre projetos
inovadores.

METODOLOGIAS

Fundamentado numa educacao voltada para o desenvolvimento das competéncias
requeridas pelo mundo do trabalho, o SENAI desenvolveu e adotou uma metodologia
intitulada Metodologia SENAI de Educacdo Profissional - MSEP a qual preconiza diretrizes
para estruturar as ofertas formativas da instituicdo para as dreas tecnoldgicas de interesse
para o desenvolvimento da inddstria brasileira.

O grande diferencial da Metodologia SENAI de Educacao Profissional frente a outras institui-
coes de educacao profissional, pode ser evidenciado, através dos principios norteadores que
alicercam a pratica pedagdgica. Um fator importante que merece destaque é o processo de
elaboracao dos planos dos cursos do SENAI, cujos Perfis Profissionais estruturados por um
comité de especialistas do SENAI em parceria com um comité técnico setorial a qual conta
com a participacao de indUstrias, sindicatos, corpo académico, entre outros atores, tudo isso
para prospectar por meio de estudos e definir as funcdes, subfuncdes, contexto de trabalho
e padroes de desempenho que traduzem a necessidade atual e futura do mundo do trabalho.

Considerando aimportancia do processo de melhoria continua da qualidade da Educacdo Pro-
fissional e Tecnoldgica, o SENAI desenvolveu o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Profissional
que permite o fortalecimento e o enriquecimento da prética de ensino da rede de formacao
profissional SENAI. Os desdobramentos advindos dos resultados gerados podem propiciar aos
atores das escolas a mobilizacdo de seus saberes técnicos, pedagdgicos, tedricos, praticos e
vivenciais, se constituindo com um norteador para diagnosticas e prospectar caminhos parauma
maior efetividade na formacdo e, consequentemente, atender as necessidades da indUstria.
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MODELO DE GESTAO DE
RISCOS

Gestdo de Riscos se traduz em parte integrante de todas as atividades organizacionais, contri-
buindo para os resultados dentro de uma perspectiva consistente e comparavel, dentro de um
contexto interno e externo da organizacao, traduzindo o alcance dos objetivos organizacionais.
A gestdo de riscos detecta e responde as mudancas de cendrios apropriada e oportunamente.

A aplicacdo da gestao de riscos implantada possui aspectos no planejamento estratégico,
operacional e de negdcios subsidiando assim a tomada de decisdo em questdes relevantes
para a organizacao.

Os processos da gestao de riscos seguem uma abordagem estrutural inspirada na norma ISO
31000.

Escopo, contexto
e critério
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Na identificacdo dos riscos os participantes tém conhecimento detalhado dos riscos apontados
durante o estudo realizado com a experiéncia adequada, sendo partes interessadas no processo.

A avaliacdo de riscos deve dar subsidio para compreender como os riscos ocorrem tendo como
base a andlise de riscos, influenciando a tomada de decisdo futura do setor, obedecendo a
critérios.

Os critérios de avaliacdo podem ser qualitativos ou quantitativos, coerentes com o ambiente
interno e externo da organizacao levando em conta o objetivo da Entidade, os riscos relaciona-
dos a esses objetivos e as opinides das partes interessadas, as quais participam de forma ativa
na construcdo dentro da metodologia empregada. Na avaliacdo qualitativa adotada seguimos
0s seguintes critérios, como mostra o quadro abaixo:

Impacto Critérios para avalia¢do qualitativa

* Perdas financeiras significativas, que podem comprometer a
rentabilidade do negécio;
* Perda de clientes ou Market Share ou de um grande nimero de
transacoes;

Alto
» Pagamento de multas elevadas ou penalidades severas, com impacto
naimagem e reputacdo da empresa;
* Perda de grandes oportunidades de negdcios ou investimentos com
prazo indefinido de retorno ou retorno muito abaixo do esperado.
* Perdas financeiras consideraveis;
* Insatisfacdo de clientes podendo resultar em perda de transacoes;

Médio « Pagamentos de multas ou outras penalidades;
* Peda de oportunidades de negdcios;
» Descumprimento de procedimentos internos, leis e regulamentacoes.
* Perdas financeiras imateriais;

Baixo * Insatisfacao de clientes;
» Pagamento de multas ou outras penalidades de pequena relevancia.

Utilizou-se o método qualitativo para gerar informacdo na andlise dos riscos dos setores com
as participacoes das equipes, com entrevistas estruturadas e andlise de documentos da drea
com dados histéricos, levantando hipdteses e limitacoes, fontes das informacodes utilizadas,
definicoes e termos utilizados, controles existentes e sua eficicia e consequéncias daincerteza,
bem como toda uma andlise dos seus processos.

Aandlise de vulnerabilidade, relativa ao nivel de exposicao ao risco, considerando a percepcao
dos executivos, o histérico de ocorréncia, grau de implementacao dos planos de acao, emba-
saram a classificacdo dos riscos na dimensao da vulnerabilidade conforme a seguinte escala:
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Vulnerabilidade

Critérios para avaliacdao da vulnerabilidade

As linhas de defesa da Organizacao sao insuficientes para
Alto minimizar o risco, em funcdo da auséncia ou ineficacia de
controles existentes, ou recorréncia de problemas.

Os controles existentes ndo operam da forma padronizada ou

Médio PR - L .
sdo ineficientes e podem ndo minimizar o risco.

Baixo Os controles existentes minimizam o risco.

Apos levantamento junto as dreas relacionamos 0s riscos 0s quais requerem tratamento,
classificando-os e priorizando-os. Os riscos serao tratados conforme a elaboracao de planos
de acdo para cada evento identificado, o responsével pelo setor juntamente com sua equipe
elabora o plano de acdo que visa a mitigar os riscos, o que serd realizado na fase seguinte de
implementacao.

No que tange aos controles a organizacdo possui diversas formas de acompanhamento, tais
como: as politicas, os procedimentos, as atividades e mecanismos, desenvolvidos para assegurar
que os objetivos de negdcios sejam atingidos e que eventos indesejdveis sejam prevenidos
ou detectados e corridos. Os status de acompanhamento dos controles, qualitativamente,
podem ser classificados como:

 Implementado: Controle implementado e eficaz;

« Parcialmente Implementado: controle existente ou parcialmente, que ndo possui a
eficdcia esperada;

« Ndo implementado: controle inexistente ou ineficaz.

RISCOS MAPEADOS

Os riscos identificados e mapeados apresentam aplicacoes de cunho estratégico sinalizados

por gestores, como riscos especificos, que afetam os objetivos alvo no alcance de sua missao

institucional, ressaltando que se trata de um trabalho inicial onde o mesmo estd em evolucao

e que seu escopo serd ampliado para o exercicio de 2021.
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OPORTUNIDADES
IDENTIFICADAS

Risco associado

N&do cumprimento das metas de
sustentabilidade financeira.

Vulnerabilidade

Acompanhamento em planilhas
eletrénicas.

Critérios para avaliagdo da

vulnerabilidade

Coleta de informagoes formatando as
mesmas em um dashboard.

N&o cumprimento das metas
estratégicas acordadas no Plano de
Acdo do exercicio de 2020

Acompanhamento do plano de agdo
por meio de ferramenta.

Implementacdo de ferramenta para
monitoramento dos indicadores
estratégicos.

N3do cumprimento das metas
estratégicas da Educagdo SENAI
acordadas no Plano de A¢do do
exercicio de 2020

Acompanhamento em sistema préprio
da Educacdo SENAI.

Relatérios do sistema que subsidiam as
tomadas de decisdo na area da Educagdo
SENAL

N&do cumprimento das atividades
das areas meio e fim da organizacao
pela ndo realizacdo das metas e
aumento do custo operacional

Expansdo das equipes de Saldde nas
Unidades do SENAI Departamento
Regional da Paraiba na execucao de
acoes orientadas pelas campanhas de
saude.

Implementacdo de ferramenta para
monitoramento dos indicadores de
salde.

PROGRAMA DE COMPLIANCE
(CONFORMIDADE)

Com base naresolucdo n°08/2019 SESI e SENAI PB, que criou a controladoria interna em aten-
dimento a resolucdo n® 0049/2019 do Conselho Nacional da Inddstria, possui a finalidade de
prevenir, detectar e remediar riscos, bem como assegurar a ética e integridade da instituicdo
na execucdo de seus principios declarados.

Assim, o controle interno e compliance busca assegurar o cumprimento das normas legais,
dos regulamentos internos, das politicas e diretrizes estabelecidas pela instituicdo, a fim de
detectar, evitar e tratar quaisquer desvios, bem como estabelecer uma cultura de controles,
amparando a atuacdo da instituicdo em principios estruturais e preceitos legais adotados.

Nesse sentido, a UCIC (Unidade de Controle Interno e Compliance), baseada em seu plane-
jamento estratégico, utiliza-se de ferramentas préprias no sentido de identificar, avaliar,
registrar e controlar/monitorar os riscos evidenciados, de forma que a atuacdo seja efetiva e
eficaz na supervisao de seus preceitos, dessa forma as principais ferramentas sdo: Ouvidoria e
canais de denuncias, o cddigo de conduta e ética, portal da transparéncia, Politicas, instrucoes

normativas, ordens de servicos e o sistema de gestdo orquestra, legislacdo pertinente e os
6rgdos de controle externo.

Desse modo, as tarefas desempenhadas ao longo do ano 2020 ocorreram na modalidade de
tele trabalho, considerando a atipicidade da pandemia, por consequéncia o setor de controle
e compliance realizaram as tarefas que julgou imprescindivel para alcancar seus objetivos
mantendo a integridade, a ética e a transparéncia nas operacoes do sistema inddstria, mais
efusivamente com as cientificacdes, recomendacdes e pareceres técnicos.

Sem embargo, o Gltimo trimestre do ano outras ferramentas restabeleceram a exequibilidade,
a exemplo das andlises documentais das unidades operacionais do sistema industria, visto
que, o orquestra encontrava-se com um pontuacao de conformidades abaixo dos 20%, nao
obstante, em decorréncia da maior utilizacdo da ferramenta (orquestra) foi ampliado para
mais de 60% de conformidades.

Por fim, cabe salientar que as atividades de monitoramento e gestdo dos riscos caminham
para uma maior produtividade e aperfeicoamento, gerando mais confiabilidade nos processos
principalmente no que diz respeito a novas solucdes, planos de acdo, facilitando a identificacdo
das fragilidades, recomendacdes de melhorias, boas praticas de governanca corporativa.

RELACIONAMENTO COM
ORGAOS DE CONTROLE

No exercicio de 2020 ndo houve recomendacdes dos Orgdos de Controle.
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GESTAO,
ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

GOVERNANCA

No ano de 2020, o SESI e o SENAI mantiveram a estratégia de orientacdo para a adocdo de
melhores praticas de monitoramento e de avaliacdo dos controles internos e de busca pela
eficiéncia operacional das instituicdes, inseridas nos objetivos de criacdo do Comité de Gover-
nanca, instalado desde 2016 e constituido inicialmente por representantes da Administracao
Superior, Geréncias Executivas corporativas, Direcdo Regional do SENAI e Superintendéncia do
SESI. Ao longo da suainstalacdo, para assegurar e intensificar o relacionamento institucional com
pUblicos de interesse e a comunicacdo interna e externa das entidades, o comité inseriu na sua
composicdo a Superintendéncia de Relacdes Institucionais, Comunicacao e Marketing, visando
apoiar a gestao na definicdo da estratégia e maior aproximagao com as partes interessadas,
tornando, assim, a atuacdo do SESI e do SENAI cada vez mais aderente as reais necessidades
da indUstria paraibana e da sociedade em geral. Com a iniciativa de permanéncia do Comité
em 2020, mesmo durante a pandemia, onde o nimero de reunides foi limitado, por conta
das medidas de distanciamento social e contencao do virus, adotou-se o entendimento de
continuidade de direcionamentos de anos anteriores ano, tais como:1. Sustentabilidade nos
negocios; 2. Aperfeicoamento dos sistemas de controle 3. Adocdo de préticas de Compliance,
nao no sentido Lato, mas estrito, com enfoque em medidas anticorrupcdo, o que serviu de
subsidio para nortear a estratégia de gestdo que contempla a elaboracado do planejamento
a curto e médio prazos. Outro ponto de discussdao nos encontros foi o aperfeicoamento
das acoes de monitoramento de risco, permeando todas as dreas da instituicdo, a partir do
mapeamento dos processos.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIA SISTEMICA

O SENAI realiza reflexdes e definicbes estratégias sempre em consonancia com o cendrio
industrial.

A maturidade estratégica do SENAI evoluiu bastante e estd refletida no novo ciclo
estratégico, de horizonte temporal 2020 a 2024. A elaboracdo do plano estratégico
sistémico, de abrangéncia nacional, foi coordenada pelo Departamento Nacional e contou
com a participacdo de todas as unidades da federacdo. Como ponto de partida, contou com
0s seguintes insumMos:

* Desafios de competitividade da inddstria brasileira.
» Tendéncias com impacto para a inddstria.
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« Nossos diferenciais competitivos.

EIXOS ESTRATEGICOS
Os Eixos Estratégicos representam escolhas e focos no ambito dos negécios que diferenciam
0 SENAI no mercado.

EDUCACAO PROFISSIONAL E SUPERIOR VOLTADAS PARA O FUTURO DO
TRABALHO NA INDUSTRIA

Profissionais com formacao superior alinhada aos desafios da indUstria favorecem a inovacao
e a competitividade das empresas industriais.

O SENAI reforcard o alinhamento entre a pés-graduacao das Faculdades SENAI e os Institutos
SENAI de Inovacdo, com temas especificos associados aos desafios tecnoldgicos da indUstria.
Com essa estratégia, fortalecerd as competéncias dos Institutos, assim como sua capacidade
de apoiar ainovacao na indudstria.

A oferta de Educacdo Profissional de qualidade alinhada as transformacoes tecnolégicas e as
demandas locais da indUstria aumenta a possibilidade de insercdo profissional e incrementa
a produtividade do trabalho.

O alcance deste objetivoird requerer alta capacidade de antecipacdo e atualizacdo, em tempo
habil, do portfélio dos cursos de Educacdo Profissional, que abrangem cursos de qualificacao
profissional, aprendizagem industrial e cursos técnicos as necessidades atuais, futuras e
locais da indUstria. E fundamental, ainda, a utilizacdo intensiva de novas tecnologias para
potencializar o aprendizado dos alunos.

MODERNIZAGAO INDUSTRIAL INTENSIVA EM INOVACAO

A atualizacdo tecnoldgica e o aperfeicoamento dos processos produtivos das empresas
industriais sdo fundamentais para a produtividade industrial. O desafio é ainda maior nas
pequenas e médias empresas, ainda muito distantes dos padrdes da IndUstria 4.0.

O SENAl intensificard seus esforcos no atendimento a estas empresas por meio de programas
de produtividade industrial. Utilizard os Institutos SENAI de Inovacdo para aplicar técnicas
de manufatura avancada de digitalizacdo, sensoriamento e conectividade, com o emprego
de tecnologias como sensores, l0T, computacao em nuvem e Big Data. Também, continuard
a promover a inovacao por meio da mobilizacdo empresarial e realizacdo de programas de
imersdes em ecossistemas de inovacao e nlcleos estaduais de inovacao.

A antecipacdo de tendéncias tecnoldgicas e sociais é o ponto de partida para alavancar
inovacoes que prepararao a industria frente aos desafios do futuro.

O SENAI ampliard seus esforcos em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo por meio dos
Institutos SENAI de Inovacdo, em parceria com as empresas industriais brasileiras, para
repensar setores industrias na direcdo de torna-los mais competitivos e alinhados as
tendéncias de consumo e comportamento dos clientes.

PERSPECTIVAS
Para definir claramente as diferentes dimensdes de atuacdo do Sistema, organizamos 0s
objetivos estratégicos em trés perspectivas:

* Negocios e clientes: contém os objetivos estratégicos relacionados a atuacdo do
Sistema frente aos publicos-alvo finalisticos. Por sua natureza, os Departamentos Regionais
relacionam grande parte de suas iniciativas aos objetivos dessa perspectiva, mas é importante
ressaltar que os regionais também atuam nos objetivos habilitadores e de gestao.

* Habilitadores: abrange os objetivos estratégicos que suportam aqueles definidos
na perspectiva “Negdcios e Clientes”. Tém como foco elevar a qualidade, efetividade e
impacto das iniciativas realizadas pelo Sistema para a indUstria e a sociedade.

» Gestao: envolve os objetivos estratégicos que promovem o alinhamento sistémico
entre os Departamentos Nacional e Regionais a respeito das melhores praticas de gestao.

ARVORE ESTRATEGICA (2020-2024)

Os elementos da arvore de objetivos estratégicos mantém uma relacao entre si e reforcam
0s conceitos e os conteldos de cada um deles. O Propdsito, que resume a motivacdo do
trabalho, representa também a contribuicdo do SENAI para a sociedade. Essa contribuicdo se
divide em quatro Eixos Estratégicos de atuacdo, que representam escolhas e focos no ambito
dos negécios que diferenciam a atuacdo da entidade no mercado.

Em uma légica de desdobramento, esses eixos sao mais bem qualificados na forma de
Objetivos Estratégicos, que especificam o que precisamos alcancar com 0s nossos negocios.
Os Objetivos orientam o direcionamento dos recursos e do tempo, pois indicam o que precisa
ser feito para se garantir a realizacdo do Propdsito e, por consequéncia, o alinhamento as
necessidades da industria e do pais.

Para aprimorar a organizacao dos Objetivos Estratégicos optou-se por classificd-los em trés
perspectivas - Negdcios e Clientes, Habilitadores e Gestao.

Com o objetivo de medir o desempenho dos objetivos estratégicos, foram elaborados
indicadores que irdo apontar o grau de alcance dos resultados. E importante ressaltar que
os indicadores foram definidos de modo a medir o impacto da atuacdo, ou seja, evidenciar o
que estd sendo transformado na realidade das indUstrias e do pais, assim como permitir uma
melhor comunicacao com a sociedade e com a inddstria sobre o valor gerado para os publicos
de interesse.

Por fim, foram definidas metas para cada indicador. O diferencial do processo de construcao
das metas nesse ciclo é que, a partir do aprendizado obtido com os ciclos de planejamento
sistémico anteriores, desde 2011 até 2019, foi possivel obter uma proposta de meta mais
alinhada as necessidades do mercado e ao histérico, ndo perdendo de vista que hd um desafio
imposto pelo contexto externo e pela vontade de se fazer cada vez mais e de uma forma cada
vez melhor.

Diante disso, a estrutura da Arvore Estratégica do SENAI, que explicita os nossos focos e a
relacdo entre eles, estd apresentada a sequir:
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plano

estrategico TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA Ezm

2020-2024

PELD FUTURD DO TRABALHO

Educacgao profissional e superior voltadas para o futuro do trabalho
na industria

EXPANDIR A FORMACAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO MEDIO com foco em STEAM®, pricrizando a
formagio técnica profissional, com alto padrio de qualidade e metodologia (nica
*Ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matematica

Modernizag¢ao industrial intensiva em inovacao
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ALAVANCARO NIVEL DE MATURIDADE E PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS, com énfase em difusdo
tecnologica, digitalizacdo e inovagdo industrial

PREPARAR A INDUSTRIA PARA O FUTURO impulsionando transformactes por meio da inovacéo.

EmmE e

REQUALIFICAR EATUALIZAR AS COMPETENCIAS DOS TRABALHADORES da industria para o trabalho do futuro

IMPULSIONAR A FORMACAO SUPERIOR ESPECIALIZADA de profissionals orientada a inovacio para a indlstria

FORMAR PROFISSIONAIS PARA O MERCADO DE TRABALHO, adequados as necessidades futuras e
locais da industria, em um ambiente de rapida transformaco tecnoldgica

N\

DESENVOLVER E GERIR CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS com vistas ao futuro dos negdcios e a reducio de assimetrias regionais
ALAVANCAR OS5 NEGOCIOS A PARTIR DE PLATAFORMAS INOVADORAS DE SERVICOS padronizadas, replicaveis, escalaveis, intensivas em tecnologia digital e orientadas ao mercado
AMPLIAR ALIANCAS E RELACIONAMENTOS ESTRATEGICOS para fortalecimento dos negécios

IMPULSIONAR A INTELIGENCIA DE MERCADO E DE NEGOCIOS para ampliara cobertura de atendimento a inddstria

N

~ INTENSIFICAR A EFICIENCIA OPERACIONAL DA —— P AR T REN[M’D
AMPLIAR A EFICIENCIA OPERACIONAL E R R COMPLIANCE E A GESTAO DE RISCOS com
FINANCEIRA GRATUIDADE com aderéncia as estratégias

nacionais

AMPLIAR A PERCEPCAD DE VALOR DA
SOCIEDADE sobre a contribuigdo do SESl e do

implantac8o de boas praticas e divulgacio de
e . P eak SEMAI para o futuro do trabalho na inddstria

informacdes relevantes as partes interessadas
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ESTRATEGIA DO DEPARTAMENTO REGIONAL DA PARAIBA

A estratégia do SENAI Paraiba é fundamentada no desdobramento do plano estratégico
sistémico e definida considerando o alinhamento com os objetivos estratégicos do
Departamento Nacional. Além das metas pactuadas com o Nacional por ocasido da elaboracao
do Plano Estratégico sistémico, que irdo contribuir para o alcance da meta sistémica, este DR
também estabeleceu outras metas regionais no ambito dos negécios de Educacao e Salde e
Seguranca na Industria, para o alcance do propésito da instituicado que é o de Contribuir para
a sustentabilidade da indUstria, atuando como agente transformador da sociedade.

O SENAI PB realiza seu planejamento estratégico desde 2005 e vem, continuamente,
implantando melhorias na gestdo do planejamento que se encontra bem estruturada e conta
com uma agenda anual de acoes que compdem o PDCA do Planejamento.

Para definicdo de seus objetivos estratégicos, o SENAI PB adota a metodologia utilizada
pelo Departamento Nacional e faz revisdo de seu Painel Estratégico sempre que identifica a
necessidade de ajuste em seus objetivos e/ou indicadores estratégicos.

O acompanhamento do planejamento estratégico é realizado sistematicamente, em reunioes
de avaliacdo de desempenho que acontecem com as diversas areas da instituicdo, de acordo
comotipoderesultado que se deseja alcancar. Reunides mensais sao realizadas entre as dreas
de negécio e as unidades operacionais para monitorar as metas de curto prazo, identificados
os pontos de melhoria e desenvolvidos os planos de acdo para correcdo das distorcoes. Nas
reunioes trimestrais (RAE- Reunido de Avaliacdo Estratégica) sdo apresentados os resultados
do periodo, bem como avaliada a eficacia dos planos de acdo e definidas novas estratégias de
atuacdoouamanutencdodasjdexistentes, conforme oresultado apresentado. Paralelamente
a esses controles, a gestao do SENAI PB estd sempre acompanhando o desempenho tanto
operacional como financeiro da instituicdo, ajustando os rumos e dando direcionamento aos
seus lideres visando o alcance dos objetivos estabelecidos.

Como forma de aprimorar o acompanhamento dos resultados, o SENAI-PB utiliza painéis
desenvolvidos dentro da ferramenta Bl com dados que permitem a analise dos resultados
mensais de forma mais 4gil e dinamica. Também foi desenvolvida uma metodologia para
divulgacdo das informacoes pertinentes ao planejamento estratégico dentro da intranet da
instituicdo, a CEl-Central de Informacoes Estratégicas. Neste contexto da CEl, os gestores
e demais responsaveis pelas areas de negdcio do SENAI-PB tém a sua disposicdo uma série
de informacodes estratégicas para auxiliar na execucao de suas atividades, desde informacao
sobre os setores industriais do estado, passando por informacdes operacionais, até o
desempenho mensal da instituicdo.

Em 2020 iniciamos o desenvolvimento de um sistema para calculo e monitoramento dos trés
niveis de indicadores (Estratégicos, Taticos e Operacionais), bem como uma ferramenta on-
line para registro e acompanhamento das metas fisicas previstas e realizadas e das receitas
arrecadadas, trazendo agilidade para a tomada de decisdo da alta gestao.

O Painel Estratégico do SENAI PB, que explicita os nossos focos e a relacao entre eles, estd
apresentado a seguir:

Propésito Visado de Futuro
i

Contribuir para a sustentabilidade da industria, atuando ociedade no

como agente transformador da sociedade. - pres entabilidade,

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E OPERACIONAL

* Aumentar receitas de servigos * Ampliar a sustentabilidade operacional
-
CLIENTES SOCIEDADE
* Aumentar o atendimento da indistria

com foco nas tendéncias de mercado S A S LB

A

TECNOLOGIA E INOVAGAQ

: anl: al oferta d?l:mia distancia = Ampliar a oferta de solugbes em tecnologia e inovagio
DESEMPENHO DO SISTEMA
= fumentar o desempentio peténcias = Aumentar a maturidade * Aumentar a satisfagfo do usudrio com as
< Hec da gestio funcionalidades dos sistemas de informago

PAINEL ESTRATEGICO

PLANO DE ACAO

A partir do Plano Estratégico SESI-SENAI 2020-2024 e das diretrizes regionais, é elaborado o
Plano de Acao Anual, onde sdo descritas as metas estabelecidas e os resultados esperados,
bem como as receitas previstas e as despesas autorizadas para o exercicio. Essas acoes
iniciam-se com o dia “D do Planejamento Estratégico”, onde sdo disseminadas as metas
gerais e as diretrizes de cada area de negdcio, bem como analisados os cendrios internos
e externos e tendéncias (Matriz SWOT) para definicdo das estratégias que serao adotadas
para execucao do planejamento. Além da Matriz SWOT, realizamos também a Matriz PESTAL
que analisa os fatores Politicos, Econdmicos, Sociais, Tecnoldégicos, Ambientais e Legais que
podem impactar o negdcio da instituicdo. Essas acoes sdo desenvolvidas por meio de uma
metodologia participativa, contando com o engajamento e envolvimento da alta direcdo, dos
gestores das diversas areas de gestdo, apoio e de negdcio, bem como gestores das Unidades
Operacionais.

OSENAIPBacompanhaaexecucdodeseuplanejamentoefazacorrecdode metaseestratégias
de atuacdo de acordo com as mudancas no ambiente, tanto interno quanto externo, assim
como nos cendrios econdmicos e politicos do pais e, especificamente, do estado da Paraiba,
que influenciam direta ou indiretamente o desenvolvimento das indUstrias e do mercado em
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geral, desencadeando novas necessidades e/ou demandas que norteiam a atuacdo do SENAI.
Uma vez por ano, o SENAI PB ajusta as metas e estratégias de negécio e registra as mudancas
no Plano de Acdo Suplementado que substitui o plano inicial para todos os fins.

AMBIENTES E CONTEXTOS
EXTERNOS

A pandemia do Covid-19 abalou a economia global em 2020, e o Brasil ndo ficou imune ao
abalo provocado pelas restricoes impostas a atividade econdmica, pela queda de renda das
familias, pelos adiamentos de investimentos e projetos empresarias e pessoais, gerando
incertezas e fragilidades no governo e nos principais setores da economia (industria, comércio
e servico).A necessidade de isolamento social para conter o avanco da Covid-19 fez estes
principais setores entrarem em queda livre e a indUstria foi a mais prejudicada, pois somou
uma reducdo brusca de demanda com a paralisacdo de sua producao.

Na Paraiba o cendrio ndo foi diferente, 53,7% de seus domicilios receberam auxilio
emergencial do governo e 19,8% das pessoas ocupadas tiveram rendimento menor do que o
normalmente recebido.

Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio — PNAD a distribuicdo de pessoas
desocupadas por idade foi de 35,4% na faixa etdria de 25 a 39 no Estado seguido 29,3% na
faixa etdria de 18 a 24 anos.

Desde do comeco da pandemia houve um aumento significativo nos requerimentos de
seguros desemprego no Estado (61.500) onde a indUstria é responsavel por 17.093 (27,8%)
do total.

Quanto aos indicadores de Educacao do Censo Escolar 2020, a Paraiba fez 38.188 matriculas
em Educacao Profissional distribuidas nas diversas modalidades que apresenta os seguintes
percentuais: 74% Técnico Integrado ao ensino médio, 19% no ensino Técnico subsequente e
7% nas demais modalidades.

Ja& na quantidade de Estabelecimentos, existem 171 Estabelecimentos de ensino Técnico
Profissional, com 3.651 docentes registrados que compdem 1.378 turmas. Na Paraiba
foram ofertados em 2020 mais de 60 cursos onde aproximadamente 25 tem carga horaria
de 800 a 1200 horas. As matriculas na modalidade de informatica representa 11% do total
matriculados no Estado, seguido técnico administrativo 9%, edificacbes 7% informacoes do
MEC — Mapa da Educacdo Profissional. Segundo o documento as distribuicoes de admissoes
de ensino por eixo tecnolégico na Paraiba, apresentam maior procura pelos cursos de gestao,
processos industriais, producao industrial e de alimentos, ambiente da salde. A totalizacao

das matriculas por dependéncia administrativa estad dividida com 1% na esfera municipal,
44% Estadual, 33% Federal e 22% Privado.

DESAFIOS

Na avaliacao de empresarios e especialistas, a crise decorrente do novo coronavirus ocorreu
em um momento crucial para a indUstria brasileira. Nao apenas com relacdao ao processo de
desindustrializacdo que ocorreu nos Ultimos anos, mas, também, porque ha varios desafios
ainda a serem vencidos, para que o setor consiga se conectar com a quarta revolucdo
industrial, que ja estd em curso, e se integrar de forma sustentada a economia global.

No ambito da Educacado Profissional, o crescimento, ainda que forcado, do ensino a distancia
(EaD) trouxe grandes desafios as instituicoes, pela necessidade de incorporar, cada vez mais,
tecnologias digitais e metodologias educacionais adequadas a esta nova forma de ensino. Para
tal, as instituicbes precisaram ndo somente estruturar sua infraestrutura fisica e tecnoldgica
para incorporacao das tecnologias educacionais digitais, mas, fundamentalmente, capacitar
seus docentes e instrutores para uso pleno e eficiente de tais tecnologias.

Sob a ética de Tecnologia e Inovacao, o evento da pandemia acelerou a busca pela diminuicao
da dependéncia do trabalho humano. Para tal, as empresas com melhor “satde” financeira
buscaram aumentar as aquisicoes de sistemas automatizados, que por sua vez aumentarao a
demanda e oferta de servicos para apoio a inddstria na implementacao e uso das tecnologias
associadas a Industria 4.0 e a transformacao digital.

Diante deste contexto, apresenta-se, a seqguir, os desafios enfrentados pelo SENAI PB em
2020, os quais se renovam também para o ano seguinte. Sao eles:

 Desenvolvimento das capacidades sécio emocionais, considerando o afastamento
fisico dos colaboradores de seus postos de trabalho, do aluno da sala de aula fisica e das
pressoes psicolégicas que a COVID 19 causou nas pessoas, assim hd uma necessidade
constante derealizar atividades que busquem tratar questdes comportamentaisidentificados
no ambiente educacional;

» Desenvolvimento de cursos adequados ao novo cendrio que atendam 3as reais
necessidades, como: o perfil do cliente digital, do aluno que possui apenas o ensino bdsico e
possui dificuldades com a tecnologia e dos multiplos perfis desse alunado;

O ensino de forma remota exigiu o impulsionamento da utilizacdo das tecnologias
educacionais de forma agil em curto prazo e em alcance para os especialistas de todas as
Unidades do SENAI no Estado;

A continuacdo das consultorias sendo agora ofertada também on-line, adaptacao
de servicos que necessitam de atendimento presencial, surgimento de novos servicos em
conformidade com a demanda da indUstria e servicos operacionais em combate ao Covid-19.
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ATUACAO POR TEMA

Educacao Profissional e Superior
Ac¢oes Estruturantes Estratégicas de Educacao Profissional

O SENAI da Paraiba oferece Educacdo Profissional em 5 modalidades: Habilitacdo Técnica,
Aprendizagem Industrial, Qualificacdo Profissional, Iniciacdo Profissional e Aperfeicoamento
Profissional, por meio de cursos presenciais e/ou a distancia, com intuito de formar tanto os
profissionais qualificados para permanéncia de uma carreira na indUstria, quanto para as novas
oportunidades no mercado.

Buscando ampliar a qualidade da educacdo profissional e do ensino superior de acordo com
a necessidade da indUstria, consolidando a Metodologia SENAI de Educacdo Profissional, o
SENAI da Paraiba coopera com seus resultados para o alcance dos objetivos estratégicos
determinados pelo Departamento Nacional e contribui para sustentabilidade da indUstria,
atuando como agente transformador da sociedade.

Na drea de Educacdo Profissional durante o ano de 2020 o SENAI — PB matriculou 21.289
alunos em cursos cuja realizacdo ocorreu nas dependéncias de suas unidades operacionais,
nas dependéncias das empresas contratantes ou, no caso dos cursos a distancia, por meio de
plataformas online. Do total de matriculas realizadas 8.303 correspondem as vagas gratuitas
oferecidas pela instituicdo, em cumprimento ao estabelecido no Regimento do SENAI.

Em relacdo ao resultado obtido, o SENAI — PB alcancou 105% da meta prevista de 18.183
matriculas em educacao profissional, com uma receita correspondente de R$ 797.422,02.

Orcamentario (RS) Fisico

Iniciativas
Estratégicas Previsto Suplement. Transposto Realizado Meta | Realizado
Associadas

Unid.
Medida

Iniciacdo

. s RS 211.944,00 R$ 206.488,69 R$ 140.412,29 RS 89.755,72 5.502 7.341 Matriculas
Profissional

Aprendizagem

Industrial R$ 5.177.098,00 | R$ 4.438.866,44 | R$ 5.912.934,74 | R$ 5.255.838,76 | 2.220 2.054 Matriculas

Qualificagao

. . R$ 2.070.940,00 | RS 2.416.061,93 | R$ 2.483.860,05 | R$ 2.005.329,07 | 3.396 3.631 Matriculas
Profissional

Aperfeicoamento

. . R$ 1.267.623,00 | R$ 1.264.454,11 | R$ 1.256.694,82 | R$ 1.013.823,93 | 6.043 5.814 Matriculas
Profissional

Técnico de Nivel

Médio R$ 2.547.765,00 | R$ 1.649.224,18 | R$2.371.622,72 | R$ 1.997.271,93 | 1.022 966 Matriculas

Termos de Cooperagao 1.483 Matriculas

1.Aprendizagem Industrial - A aprendizagem pressupde uma articulacao curricular
entre formacdo e trabalho. Trata-se de uma relevante forma de educacdo profissional que
proporciona oportunidades de emprego aos jovens. Os cursos nesta modalidade sdo oferecidos
de forma gratuita e em diversos segmentos industriais, no tocante a execucao de matriculas
foi atingido o percentual de 92,5% do previsto, sendo realizada em consonancia com as neces-
sidades da indUstria paraibana.

2. Iniciacao Profissional - Do quantitativo de meta fisica prevista para esta modalidade,
que é destinada a jovens e adultos que estdo comecando no mercado de trabalho, foram rea-
lizadas 133,4%, correspondendo a 7.341 matriculas. Considerando que nesta modalidade, ha
Cursos presenciais e a distancia, neste sao executados temas transversais, com carga horaria
de 14 horas.

3. Qualificacao Profissional - Esta modalidade consiste no desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes de um determinado perfil profissional definido no
mercado de trabalho. Foram realizadas 106,9% das metas fisicas previstas.

4. Habilita¢do Técnica - Visa a formacdo de técnico em determinada drea profissional
e é destinada a alunos matriculados ou egressos do ensino médio. Das metas fisicas previstas
foram realizadas 94,5%.

5. Aperfeicoamento Profissional - Consiste na ampliagdo, complementac¢ado ou atua-
lizacdo de competéncias de um determinado perfil profissional. No ano de 2020 a realizacao
dessa modalidade foi de 96,2%da meta prevista, proporcionando atualizacdo profissional com
uma carga hordria de curta duracdo e promovendo assim um diferencial para o mercado de
trabalho.

AcoOes Estruturantes Estratégicas de Educacdo Superior
Graduacao

No ano de 2020 a Faculdade SENAI da Paraiba inicia suas atividades com um grande desafio pela
situacdo epidemiolégica do Pais. Foi planejado atividades para atingir uma meta fisica de 608
matriculas, divididas nas modalidades de Graduacao, Pés-graduacao e Extensdo. Porém com
os adventos do aparecimento da COVID 19- que gerou dificuldades nas acoes da Faculdade
as metas foram retificadas em 358 matriculas.

Para alcancar as metas planejadas a Faculdade promoveu uma série de Webinars, oficinas,
contatos com empresas da regido, cursos para escola SESI, utilizando a plataforma do Google
Meet com intuito de divulgar o curso de Graduacdo da Faculdade.

Os eventos organizados pela equipe da Faculdade, que pode contar com a presenca do coor-
denador do curso de Graduacao Tecnologia em Automacao Industrial, professores da prépria
Faculdade, e convidados da drea da Automacao de outros estados e até mesmo de outro Pais,
como Reino Unido, pode proporcionar uma interacao que veio a contribuir de forma signifi-
cativa apresentando as tecnologias que estdo em destaque, despertando aos participantes o
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interesse de conhecer mais a drea da Automacao Industrial.

No quadro a seguir destacam-se algumas WEBINARES ofertadas pela Faculdade que gerou
certificados para os participantes de Extensédo.

Tema Data e hora

Bate papo com a Coordenacao e Professores da Faculdade
SENAI da Paraiba sobre Empregabilidade na drea de Automacdo |22/10/2020 as 20h
Industrial

Interface homem-maquina (IHM): configuracao e utilizacdo 29/10/2020 as 20h

Inddstria 4.0: A Manutencdo como um fator competitivo 12/11/2020 as 20h

A estratégia realizada pela FSP trouxe resultados muito positivos, além de divulgar a Instituicdo
a nivel nacional, a procura pelo curso Superior de Tecnologia em Automacao Industrial da FSP
teve um aumento considerdvel, mesmo em momento muito dificil para todos, conseguimos
ter mais uma turma ingressante no NOSsoO Curso.

Outra estratégica utilizada foi a de realizar a formatura da 32 turma de automacao Industrial,
que foi promovido cumprindo todos os protocolos determinado pelo estado, referente a
seguranca contraa Covid 19. A divulgacdo em redes sociais e fotos compartilhadas aumentam
a satisfacdo dos alunos formados e ajuda na divulgacdo externa.

Pos-graduacao

No ano de 2020, apesar das dificuldades do momento a pds-graduac¢do iniciou uma nova turma
do curso de Tecnologia BIM aplicada a Construcao Civil na cidade de Jodo Pessoa com aulas
de forma remotas, assim totalizando 7 turmas de pds graduacdo em excursao.

Carga | Quantidade

L Horaria | de turmas
AUTOMACAO E CONTROLE DE PROCESSOS

01 | \NDUSTRIAIS 360 horas 2

02 | COMPLIANCE E GESTAO TRIBUTRARIA 348 horas 1

03 | PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE DE OBRAS | 5 0\ 5
CIVIS

04 | TECNOLOGIA BIM APLICADA A CONSTRUCAO CIVIL 408 horas 2

Para atingir as metas desejadas foram realizadas atividades como Workshops, palestras,
minicursos, visita Técnicas (no inicio de fevereiro antes da pandemia) e reunido online com
Recursos Humanos de empresas locais.

Extensao

No ano de 2020, foram realizados alguns WEBINARES ofertadas pela Faculdade que gerou
certificados para os participantes de Extensdo, como também um curso de extensdo em
Manutencdo de Viaturas para o Exército Brasileiro no Parque Regional de Manutencao, 72
Regido Militar, em Recife/PE.

Indicadores Estratégicos

Os resultados alcancados pela Faculdade referentes ao nimero de matriculas nas modalidades
de graduacao e pés-graduacao podem ser visualizados nas tabelas a seqguir.

Tabela 01 - Meta Matricula da Faculdade SENAI da Paraiba

DADOS DE ENTRADA
- PRODUGCAO E ORCAMENTO -

/
/
Diret / Unigest /

DADOS DE ENTRADA - MATRICULAS Versao: 21/09/2020

Matricula Total Gratuidade Regimental

Presencial AL Presencial AL
- {Pres+EAD) Pres +EAD)

Matriculas - Dezembro de 2020

Educacdo Superior

Graduacdo Tecnoldgica 98

Graduacdo Bacharelado

Graduacde Licenciatura

Pos-GraduagSo "lato sensu” - EspecializacBo 1?0

Pos-Graduagdo "stricto sensu” - Mestrado

Pos-Graduacdo "stricto sensu” - Doutorado

Cursos de Extensdo 29

Fonte: Solugfio Integradora - UNIGEST/DIRET

DADOS DE ENTRADA
- PRODUCAO E ORCAMENTO -

DADOS DE ENTRADA - HORA-ALUNO

Hora-aluno Total - Fase Escolar Hora-aluno em Gratuidade Regimental - Fase Escolar

Hora-Aluno - Dezembro de 2020 B TOTAL e TOTAL
= (Pres+EAD) (Pres+EAD)

— . ______ ///////////// 7
Graduacdo Tecnologica 53.108 + ////////////////////////////////
Graduacdo Bacharelado E: 5 = /////////////////////////////////////
Graduacdo Licenciatura = = = ////////////////////////////////////

we . 7
////////_/////////////////////////////////4/

Cursos de Extensdo 1.;55 % // / // //////////

Fonte: Solugde integradora - UNIGEST/DIRET

Pos-Graduacdo "lato sensu” - Especializagdo 11568

Pos-Graduacdo "stricto sensu” - Mestrado

Pas-Graduagdo "stricto sensu” - Doutorado

A Faculdade apresentou um resultado satisfatorio de 297 matriculas, apesar das dificuldades
enfrentadas no ano de 2020. Percebe-se que a modalidade de Graduacdo a meta anual pla-
nejada, foi de 168 matriculas, na retificacdo das metas passou a ser 98 matriculas, e a qual foi
realizada na integra gerando 100%. Na modalidade de Pés-graduacao o planejado foi de 240
matriculas anuais, na retificacdo das metas passaram a ser 215 matriculas, porém foi realizado
170 matriculas que representou em 79,1%. E por fim a meta de Extensdo que foi planejado
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200 matriculas, mas na retificacdo passou a ser 45 matriculas e foi realizado 29 matriculas
gerando 64,4%.

Ainda na tabela 01 identifica-se a hora-aluno utilizada em cada modalidade, a qual foram
totalizadas em 66.532 hora-aluno.

Na tabela 02, 03 e 04 encontram-se o os nimeros alcancados pela Faculdade no exercicio do
ano de 2020.

Tabela 02 - Meta Financeira da Faculdade SENAI da Paraiba - Receita

Faculdade SENAI

Modalidades Receitas 2020

Previsto Realizado

Graduagso Tecnoldgica R$ 500.409,00 RS 415.924,87 83,1%
Profissional

Pos-Graduagao “lato-sensu™ | . 240 570 g R$ 342.108,59 42,8%
Especializagao

Curso de Extensao Presencial RS 23.400,00 RS 22.813,33 97,5%

Total em Educacao

RS 1.322.379,00 RS 780.846,79 59,0%

Superior

Fonte: UNIPLAN/GEPLAN

Ao analisar os resultados obtidos pela Faculdade percebe-se que a receita do curso de graduacao
chegou atingir 83,1% do seu planejado, apesar das dificuldades de captacdo de novos alunos
e inadimpléncia. No que tange o curso de Pds-graduacao a receita auferida em 42,8% esse
resultado foi possivel pela condicdo exposta no processo de dificuldades relacionada a capitacao
de novas matriculas, apesar deste infortinio momento, ainda foi possivel comecar uma turma
de Pés-graduacdo em Tecnologia BIM Aplicada a Construcdo Civil na cidade de Jodo Pessoa. E
por fim a modalidade de extensdo por 3,5% nao atingiu 100% do valor da receita planejada.

Tabela 03 - Meta Financeira da Faculdade SENAI da Paraiba — Despesas

Faculdade SENAI

Modalidades

Despesas 2020

Previsto Realizado

Graduacgao Tecnolégica

Profissional R$ 743.065,80

R$ 729.425,21 98,2%

Faculdade SENAI

Modalidades Despesas 2020

Previsto Realizado

Po6s-Graduacdo “lato-sensu”-

Especializacao R 372.663,49

R$ 293.664,54 ‘ 78,8% ‘

Curso de Extensao Presencial R$ 21.015,07 R$ 12.000,00 57,1%

Total em Educacao
Superior

Fonte: UNIPLAN/GEPLAN

RS 1.136.744,36 RS 1.035.089,75 91,1%

Na tabela 03 estd apresentando as despesas da Faculdade e pode se destacar que a despesas
realizadas representam 91,1% das despesas previstas, isso implica a dizer que a Faculdade sé
realiza gasto ou qualquer investimento mediante do planejado.

Tabela 04 - Meta Financeira da Faculdade SENAI da Paraiba - Resultado

Faculdade SENAI
Modalidades Resultado
Receita Despesas

Graduagao Tecnologica RS 415.924,87 RS 729.425,21 -75,4%
Profissional

Pos-Graduacdo “lato-sensu™ RS 342.108,59 RS 293.664,54 85,8%
Especializacao

Curso de Extensdo Presencial RS 22.813,33 R$ 12.000,00 52,6%

Total em Educacao
Superior

Fonte: UNIPLAN/GEPLAN

RS 780.846,79

R$ 1.035.089,75 63,0%
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Grafico 01 - Resultado Orcamentario 2020 - Faculdade SENAI da Paraiba

Resultado Orcamentario 2020
Faculdade SENAI da Paraiba

729.425,21

415.924,87
342.108,59

293.664,54

22.813,33 12.000,00

Graduacdo Tecnoldgica Pés-graduacdo “Lato-Sensu” Cursos de Extensao
Profissional Especializacdo Presencial

Receita

Fonte: Faculdade SENAI da Paraiba

. Despesas

A Faculdade finalizou o ano de 2020 com valores orcamentario representando um percentual
de 63% referente as despesas e receita das trés modalidades, graduacao, pds-graduacao e
extensdo. Apesar da receita ainda ser menor na modalidade de Graduacdo, a IES desenvolve
um trabalho em equipe para superar os desafios e assim poder alcancar seus objetivos. Ainda
no ano de 2020, deu-se inicio ao planejamento do segundo curso de graduacao, que tem como
eixo a drea de tecnologia e comunicacao e titulado em Tecnologia em Defesa Cibernética, com
o proposito de fortalecer a IES.

Extensao

No ano de 2020, o SENAI Paraiba apresentou um resultado positivo quanto as acoes para
solucoes de tecnologia e inovacao, atingindo um total de 21.570 de horas técnicas, com receita
total de RS 2.641.638,06 (Dois milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, seiscentos e trinta
e oito reais e seis centavos), alcancando uma sustentabilidade direta acima de 86%. Para as
andlises apresentadas a sequir, serao apontados e levantados os resultados individuais obtidos
para as linhas e categorias de servicos, presentes neste relatério de gestao, separadamente,
quanto as suas acoes de maior relevancia.

Servigos Técnicos Especializados:

Nesta linha e categoria sao realizados servicos padronizados de natureza técnica voltados
para a fabricacdo de pecas, manutencdo de maquinas e equipamentos, bem como, atividades
técnicas voltadas a implantacdo e melhoria de processos produtivos e melhoramento de pro-
dutos. Para o ano de 2020, o SENAI Paraiba teve que se reinventar para atender a demanda
existente ao mercado, executando acoes que antes nao eram de atribuicdo da instituicao, mas

necessaria diante o cenario de pandemia que o Brasil estava enfrentando. Desta forma essa
linha de atendimento obteve o segundo melhor resultado financeiro dainstituicdo, alcancando
uma receita de RS 684.547,00 (Seiscentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e quarenta e sete
reais), correspondendo aproximadamente 26% da receita geral em solucdes de tecnologia e
inovacao (STI), obtendo um desempenho, cuja sustentabilidade operacional direta foi de 87%.

Acoes relevantes que impactaram positivamente no resultado desta linha foram: O desenvol-
vimento de matrizes e pecas metdlicas para o segmento industrial; Producao de alcool em gel
e liquido a 70%; Desenvolvimento de materiais téxteis.

Departamento Regional

Areas de STI Receitas Despesas
Atuacao
Meta o  Meta - _ Meta -
H/H 2020 Realizagao Financeira Realizagao Financeira Realizagao
2020 2020
Servigos
Técnicos 357 492 R$ 649.330,00 | RS 684.547,00 | R$ 994.070,76 | R$ 786.666,16

Especializados

Servigos

.. 357 492 R$ 649.330,00 | RS 684.547,00 | R$ 944.070,76 | RS 786.666,16
Operacionais

Servicos de Consultoria em Tecnologia:

Nesta linha de consultoria em tecnologia, sdo contabilizadas as Consultorias em Processo
Produtivo e Consultoria para Atendimento as Legislacdes e Normas, que abrangem trabalhos
de diagndstico, orientacao e assessoria técnica, voltadas a implantacao, otimizacdo e melhoria
de processos e produtos e de Normas e Regulamentos Técnicos e Legislacdes, as mesmas sao
realizadas, em geral, de forma personalizada (customizada), considerando a demanda de cada
indUstria/empresa, visando a melhoria de sua qualidade, produtividade e competitividade dos
seus negdcios.

Diante do cendrio de pandemia, foi outra drea em que o SENAI Paraiba teve grandes desafios,
mas também teve a superacao da meta prevista para esta categoria, superando os resultados
obtidos no ano de 2019. Ainda nesta categoria o SENAI-PB obteve um valor financeiro de R$
938.833,41 ( Novecentos e trinta e oito mil, oitocentos e trinta e trés reais e quarenta e um
centavos), o qual correspondeu aproximadamente a 36% da receita geral com servicos em ST,
apresentando assim uma sustentabilidade direta de 87% no ano de 2020.

Para as realizacoes fisicas em 2020, as duas linhas de Consultoria em Tecnologia, Consultoria
em Processo Produtivo e Consultoria para Atendimento as Legislacdes e Normas, totalizaram
9.385 horas técnicas trabalhadas, ultrapassando a meta estabelecida em 146%. As acoes de
maior relevancia foram as seqguintes: Execucdo do programa de comunicacao social para o
complexo Eélico Chafariz - NEOENERGIA, consultoria em Gestdo e eficiéncia de recursos em
processos industriais; Consultoria em Boas Praticas de Fabricacao.
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Departamento Regional

Areas de STI Receitas Despesas

Atuacao
Meta Meta
Realizagdo | Financeira Realizagao Financeira Realizagao
2020 2020

Consultoria em

. 6.416 9.385 R$615.219,00 | R$ 938.833,41 | R$1.214.626,13 | R$ 1.075.385,99
Tecnologia

Consultoria
em Processo 3.811 6.000 R$296.102,00 | RS 539.990,00 | R$ 653.159,00 RS 583.032,55
Produtivo

Consultoria
Atendimento a 2.605 3.385 R$319.117,00 | R$ 398.843,41 | R$561.467,13 RS$ 492.353,44
Normas

Metrologia:

Ensaios - Sao servicos laboratoriais, onde sao determinadas uma ou mais caracteristicas de
um produto, processo ou servico, em conformidade com um procedimento especificado. Este
servico apresentou uma receita de RS 293.565,66 (duzentos e noventa e trés mil, quinhentos
e sessenta e cinco reais e sessenta e seis centavos), correspondendo aproximadamente a
11% do total da receita de servico em Solucdes em Tecnologia e Inovacao. A Sustentabilidade
operacional dos Servicos “Metrologia - Ensaio” ficou em 56% no ano de 2020.

Calibracdo —Esse servico concentra um conjunto de operacoes que estabelece, sob condi¢oes
especificadas, a relacdo entre os valores indicados por um instrumento de medicdo e um padrao.
O mesmo apresentou uma receita de RS 50.456,00 (cinquenta mil, quatrocentos e cinquenta
e seis reais), representando 2% do total da receita de servico em Solucdes em Tecnologia e
Inovacdo. A Sustentabilidade operacional dos Servicos “Metrologia - Calibracdo” ficou em
aproximadamente em 70% no ano de 2020.

Departamento Regional

Areas de STI Receitas Despesas

Atuacao
Meta Meta
Realiza¢do | Financeira Realizagao Financeira Realizagao
2020 2020

Servigos

L . 2.126 2.806 R$ 282.324,00 | R$ 344.021,661 | R$ 732.208,52 | R$ 601.596,24
Metrolégicos

Relatérios em

Calibragio 660 633 R$ 52.326,00 R$ 50.456,00 |[R$104.961,73 | R$72.620,32

Relatérios em

Ensaios 1.466 2173 R$229.998,00 | R$293.565,66 |R$627.246,79 | RS 528.975,92

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l):
A categoria é executada através dos seguintes servicos: PD&I de Processo e PD&I de Produto.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo de Processo — O servico consiste no desenvolvimento
ou na melhoria significativa de um método de producado ou de distribuicao. Para o ano de 2020,
foi contabilizada a receita de R$ 89.670,00 (Oitenta e nove mil e seiscentos e setenta reais).

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao de Produto — O servico consiste no desenvolvimento
ou mudanca substancial de um novo bem ou servico no mercado. Para que um bem ou um
servico seja reconhecido como inovador, é necessario que tenha a aceitacdo no mercado e 0
mesmo passe a utilizd-lo. Apresentando uma receita de RS 344.040,56 (Trezentos e quarenta
e quatro mil, quarenta reais e cinquenta e seis centavos) atingiu a quarta categoria com maior
arrecadacdo de receita do SENAI-DR/PB, representando 13% da receita geral, obtendo um
desempenho, cuja sustentabilidade operacional foi de 91% no ano de 2020. Os projetos de
maior relevancia para esta arrecadacao foram os seguintes: Desenvolvimento de curso técnico
de jogos digitais e Desenvolvimento de mini e micro cursos para a area de alimentos, todos
em parceria com o Departamento Nacional do SENAI.

Projetos de Inovacdo oriundo de subvencao econdmica - O principal objetivo foi de incentivar o
desenvolvimento de préticas inovadoras que colaboraram com o desenvolvimento da indUstria
regional. E importante destacar que neste ano de 2020, a parceria com as startups de base
tecnolégica foi Fortalecida através dos projetos submetidos e aprovados e foi possivel opor-
tunizar, no sentido de estimular o desenvolvimento de solu¢bes inovadoras para a indUstria
brasileira, seja através de novos produtos, processos ou servicos de cardter inovador.

Em 2020, o SENAI PB executou 03 projetos de inovacdo, contabilizando um montante financeiro
de RS 433.710,56 (Quatrocentos e trinta e trés mil, setecentos e dez reais e cinquenta e seis
centavos). Os Projetos foram desenvolvidos no Instituto SENAI de Tecnologia em Automacao
Industrial e no SENAI CITI - Centro de Inovacao e Tecnologia Industrial.

Departamento Regional

Areas de Atuacio STI Receitas Despesas

Meta Meta

Realiza¢do | Financeira Realizagao Financeira Realizagao

2020 2020
Pesquisa de 7.760 7357 | R$376.400,00 | R$ 433.710,56 | R$ 428.193,68 | R$ 377.812,18
Desenvolvimento
PD&Il de Processo 2 2 R$ 0,00 R$ 89.670,00 R$ 0,00 R$ 0,00
PD&l de Produto 7.758 7.355 R$ 376.400,00 | R$ 344.040,56 | RS 428.193,68 | R$ 377.812,18

57



58

Departamento Regional

STI Receitas Despesas

Areas de Atuagdo

Meta Meta
Realizag¢do | Financeira Realizagao Financeira Realizagao
2020 2020

Projetos de

= R$ 376.400,00 | R$ 433.710,56 | R$ 428.193,68 | R$ 377.812,18
Inovacao

Proj. Sistema
Modular Contr. - -
Dispositivos

R$ 140.885,27 | R$ 12.396,15 | R$41.279,27 | RS 12.396,15

Proj. Fishtone

Monte seu Pedal - - R$ 93.800,00 | R$95.200,00 | R$70.817,00 | R$ 57.482,73

Proj. Sinteriza¢ao
Seletiva a Laser - -
PCL

R$223.886,24 | R$ 132.929,28 | R$ 207.510,00 | R$ 135.274,16

Atuacao Transversal nos Negocios
Recursos Humanos

Informacdes sobre o acumulado da série histérica dos capacitados pela UNINDUSTRIA do
SENAI-PB nos ultimos 03 anos de mensuracao.

SERIE HISTORICA SENAI TREINAMENTO 2018-2019-2020

Coligadas Nun.\e:ro de Num.ero;, .de H_oras de Média de Horas
Certificados Funcionarios Treinamento
SENAI 2018 94 385 3.192 8,30
SENAI 2019 129 393 7.127 18,10
SENAI 2020 164 371 13.731 34,98
164
129

NUimeros de
Certificados por
CPF | SENAI

SENAI 2018 SENAI 2019 SENAI 2020

Com aintencao de organizar o processo de aprendizagem para os gestores, técnicos e colabo-
radores tendo como prioridade a obtencdo, manutencdo e a estimulacdo do desenvolvimento
de novas competéncias dos recursos humanos do SENAI PB, o Departamento Regionalnoinicio
de suas acoes alcancou, no exercicio de 2018, por meio da Universidade Corporativa, o nimero
de 94 certificados por CPF, o que representa 3.192 horas de treinamento, resultando numa
média de 8,30 horas por colaborador.

Jaem 2019, houve umaampliacdo no nimero de certificacdes e médias de horas de capacita-
coes decorrentes de acoes internas de comunicacao, ampliacdo na oferta de cursos,diminuicao
da evasao, reprovacao e campanhas de conscientizacdo com o publico alvo da empresa. O
numero de certificados por CPFalcancou a marca de 129 para um quadro de 393 colaboradores,
resultando em 7.127 horas de treinamento, dobrando o patamar do ano anterior, 0 que gerou
uma média de 18,10 horas por colaborador.

Em 2020, observa-se um alargamento ainda maior do que no ano anterior nos nimeros rela-
tivos as capacitacoesdos recursos humanos em geral, tendo em vista que houve um maior
engajamento por parte dos colaboradores do SENAI PB. Considerando o cendrio enfrentado
no ano de 2020, podemos inferir que os resultados obtidos sao consequéncias de um maior
comprometimento com a educacao corporativa, haja vista que a modalidade de Home Office,
adotada no periodo da pandemia, serviu como um incentivo a capacitacdo e inovacdo dos
colaboradores de diversas areas da instituicdo. Sendo assim, alcancamos um ndmero de 164
certificados emitidos por CPF para um quadro de 371 colaboradores, somando 13.731 horas
de treinamento e uma média de 34,98 horas por CPF.

Indicadores Estratégicos
Educacao

* Percentual de matriculas no Itinerdrio V, alinhadas a indUstria, das redes publica,
privada e do SESI, em parceria com o SENAI;

As acoes voltadas para o Novo Ensino Médio, Itinerdrio V, foram desenvolvidas para alunos
estudantes do 1° ano do ensino médio, que tiveram a oportunidade de ingressar na sua
formacao profissional, através da participacdo no Médulo de formacao inicial - Mundo do
Trabalho. O médulo que contempla o indicador que é ofertado no 2° ano do ensino médio
serd realizado no ano de 2021.

* Empregabilidade dos egressos dos cursos técnicos do SENAI;

* O Programa de Acompanhamento de Egressos do SENAI dispoe de uma metodologia
que busca verificar o alcance do perfil profissional do curso, o conhecimento apreendido e as
competéncias adquiridas para o desenvolvimento da profissdo. Esse monitoramento possibilita
3 Instituicdo alicercar as decisoes para melhor adequacao de seus programas a realidade do
mercado de trabalho (empresa) e ds expectativas concretas de sua clientela (aluno). E uma
ferramenta estratégica de gestao e resultado da articulacdo entre as unidades do SENAl e o
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mercado laboral.

* O resultados do SAPES de 2020 tem como base a coleta para pesquisa do painel
2018-2020, no SENAI Paraiba o indicador que mede a empregabilidade dos egressos dos cursos
técnicos do SENAI no mercado de trabalho atingiu 125% da meta estimada

« Nimero de projetos ativos dos Institutos SENAI de Inovacdo (Ndo temos nenhum
Instituto SENAI de inovacao, sé de tecnologia).

Recursos Humanos - Média de Horas de Treinamento

SERIE HISTORICA SENAI TREINAMENTO 2018-2019-2020

Coligadas Nﬁn'.le_ro de Nﬁm.ero's .de HPras de Metade | Médiade
Certificados Funcionarios Treinamento Horas Horas
SENAI 2018 94 385 3.191 15 8,29
SENAI 2019 129 393 7.127 20 18,10
SENAI 2020 164 371 13.731 25 34,98

Média de Horas de Treinamento por
Colaborador SENAI

34,98

25

20

18,10

15

8,29

SENAI 2018 SENAI2019 SENAI2020

D Metas de Horas . Média de Horas

Média de Horas de Treinamento por

Colaborador SENAI
34,98
18,10
8,30
SENAI 2018 SENAI 2019 SENAI 2020

Observando o indicador podemos verificar que no decorrer dos anos houve um crescimento
linear na média de horas de treinamento dos colaboradores, proporcionando um resultado
assertivo e acima da meta estipulada no Gltimo ano de acompanhamento dos dados. Esse
novo cenario de elevacdo nos nimeros que se estabeleceu a partirdoano 2019 e vigora até o
presente momento, foi fruto de acdes da drea de Gestdo de Pessoas (T&D) do SENAI PB com
a intencdo de qualificar e desenvolver a forca de trabalho, superando a meta anual pré-esta-
belecida no planejamento inicial de 2020.

Foi a partir desse conjunto de iniciativas que os resultados do indicador melhoraram e contri-
bufram para praticamente triplicar as horas de treinamento das equipes de trabalho do SENAI
- Regional Paraiba, desde inicio da mensura¢do das informacdes no ano de 2018.

Enfim, o mais valioso é que os objetivos tracados ao longo desse periodo de monitoramento
superaram a meta, o que indica que as habilidades e competéncias dos colaboradores da
empresa SENAI-PB aumentaram através da média de horas de capacitacdo como pode ser
visto nos graficos acima, contribuindo para melhoria continua dos processos internos da nossa
organizacao.

Mercado

Em 2020, o SENAI PB atendeu a 290 empresas indUstrias sem repeticdo no estado da Paraiba;
fortalecendo os principais segmentos industriais, tais como: Téxtil e Confeccao, Alimentos e
Bebidas, Couro e Calcado, Construcdo Civil, Minerais ndo Metalicos, dentre outros, obtendo
uma cobertura importante das inddstrias. Atendendo a 120 municipios no estado, com os
servicos de Educacdo e Tecnologia, levando para as industrias o que ha de mais inovador para
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as indUstrias do estado e seus trabalhadores.

Em 2020, a pandemia do Covid-19, deixou grandes impactos nas atuacoes do SENAI, sendo
assim, inevitdveis as interrupcoes de parte de seus servicos prestados as indUstrias e a seus
trabalhadores. As indUstrias também sofreram paralizacoes de suas producoes, que fez com
que o SENAI PB, buscasse novas abordagens no atendimento as mesmas, onde foram feitas
adaptacoes na forma de atuacao, fortalecendo nosso contato via meios digitais e com campa-
nhas voltadas para o cliente, evidenciando desta forma, as acdes do SENAI, como primordial
para a retomada das atividades industriais no segundo semestre de 2020.

Em um cendrio de incertezas, o SENAI Paraiba, conseguiu manter os atendimentos aos nossos
clientes prioritérios, com presteza, agilidade e qualidade nos servicos prestados, para que as
industrias obtivessem um retorno pés-pandemia, de forma mais segura, na incessante busca
de sua sustentabilidade e competitividade no mercado onde as mesmas atuam, superando
os desafios de um cenério turbulento, chamado de Novo Normal, que deixou uma economia
mundial fragilizada, onde vérios ambientes econdmicos eram tracados, e grandes desafios
eram impostos a cada momento.

Como acdo de melhoria de desempenho da drea de mercado, em 2021 o SENAI Paraiba buscara
melhores resultados, atualizando o seu sistema mercadoldgico (CRM), reestruturando toda a
sua drea em um processo que iniciou em 2020. Este Departamento Regional do SENAI-PB, ainda
estard fortalecendo a sua equipe de mercado com capacitacoes voltadas para vendas, focando
na eficiéncia e no resultado, buscando desta forma o éxito no atingimento de suas metas e,
consequentemente, elevando a cobertura do atendimento ao parque industrial do estado.

Indicadores de desempenho

A gestdo do desempenho do SENAI PButiliza indicadores perenes e com foco na eficcia, efi-
ciéncia e efetividade da entidade. Em julho de 2020, com o advento da Resolucdo n° 23/2020,
atualizada pela Resolucdo n° 44/2020, do Conselho Nacional do SENAJ, foi instituido o Programa
de Eficiéncia da Gestdo que estabelece um conjunto de indicadores para o acompanhamento
do desempenho dos seus regionais nos anos de 2021, 2022 e 2023.

Os indicadores seguem abaixo:
Eficiéncia:
e Custo hora-aluno FIC + TEC (Presencial);
* Custo hora-aluno FIC + TEC (Semipresencial/EaD);
* % de recursos destinados as atividades-fim:
* % Da receita de STl sobre a Receita de Contribuicdo Compulséria;
« Sustentabilidade operacional em Tecnologia e Inovacao;

* Impacto da Folha de Pagamento.

Eficacia:
* % de conclusdo nos cursos FIC + TEC (Presencial);
* % de conclusdo nos cursos FIC + TEC (Semipresencial/EaD);

« Aumento da Produtividade nas Empresas Atendidas por Programas de Produtividade
Industrial.

Efetividade:
* IDAP — Desempenho da Avaliacdo Profissional;
« Empregabilidade dos egressos de cursos de cursos técnicos

Com o intuito de iniciar a construcao do histérico de publicacdo desses indicadores, como

ponto de partida para a prestacdo de contas e apuracao do desempenho nos préximos anos,
apresentamos a seqguir os resultados alcancados em 2020':

Categoria Indicador Resultado 2020
Custo hora-aluno FIC+TEC presencial 18,08
Custo hora-aluno FIC+TEC semipresencial 9,88
Percentual de recursos destinados as atividades- 813
fim !
Eficiéncia
Impacto da folha de pessoal no orcamento 54,5
Sustentabilidade operacional em Tecnologia e 605
Inovacao !
% da receita de STl sobre a receita de contribuicao 95
compulsoria !
% de conclusdo nos cursos FIC+TEC presencial 69,9
Eficacia
% de conclusdo nos cursos FIC+TEC
. . 55,7
semipresencial/EaD
IDAP - Desempenho da avaliacdo profissional 8,6
Efetividade
Empregabilidade dos egressos de cursos técnicos 62,4

"Os indicadores de “aumento da produtividade nas empresas atendidas por programas de produtividade industrial” e de “ade-
réncia a demanda da indUstria” serdo apurados a partir de 2021.
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Gratuidade

Em 2008 foram incorporados ao Regimento do SENAI dispositivos normativos para ampliacao
gradual da oferta de vagas gratuitas nos Cursos Técnicos e de Formacao Inicial e Continuada,
até alcancar o patamar de 66,66% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria Geral.

Em 2020, este Regional aplicou 75,13% dos recursos dessa receita liquida de contribuicao
compulséria, em vagas para a gratuidade regimental, resultando na realizacdo de 8.303 matri-
culas, que totalizaram 1.214.765 horas-aluno.

Nos quadros abaixo, serdo apresentados os resultados alcancados por este regional, no exercicio
de 2020, em relacdo ao cumprimento da meta de gratuidade regimental.

Cabe destacar que, para apuracdo da gratuidade, considera-se o gasto médio hora- aluno,
ou seja, sdo utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestdo, conforme
estabelecido no Regimento do SENAI, Art.10, §3°, atualizado pelo Decreto Lein°® 6.635, de 5
de novembro de 2008.

Tabela 1 - Demonstrativo do Cumprimento da Aplicacdo da Receita Liquida de Contri-
buicdo Compulsoria (RLCC) em Gratuidade Regimental

RECEITAS Dezembro 2020
R$ 32.211.520,76
R$ 29.795.656,70
R$ 19.861.784,76

Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC)

Receita Liquida de Contribuicido Compulséria (RLCC)?

Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental?

R$ 32.102.603,58
R$ 22.386.445,77

Total em Educacdo

Em Gratuidade
HORA-ALUNO?®

Hora-aluno Total 1.832.906

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 1.214.765

R$ 2.524.661,01
Percentual da RLCC Aplicado em Gratuidade Regimental 75,13%

Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental*

Fonte: SENAI/PB
Notas:

1.Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: Corresponde a 92,5% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral,
em conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento do SENAI, atualizado pelo Decreto Lei n® 6.635, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso total de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde a 66,66% da Receita Liquida de Con-
tribuicdo Compulséria (RLCQ).

3.Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacao
profissional e tecnolégica, dentro de um determinado periodo.

4.Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde ao resultado (positivo ou
negativo), da aplicacdo de recursos da receita liquida de contribuicdo compulséria destinada para a gratuidade, em relacdo a
meta regimental.

Tabela 2 - Matriculas Realizadas em Gratuidade Regimental

Matricula Total em Gratuidade Regimental

Programa/ Modalidade

Presencial Semi presencial/EAD
Formagao Inicial e Continuada 2.803 4.231
Aprendizagem Industrial 1.535 15
Qualificacdo Profissional 815 1.209
Aperfeicoamento / Especializacdo Profissional 453 3.007

Qualificacdo Profissional - Itinerario V Ensino Médio - -

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 504 -

Técnico de Nivel Médio 587 178

Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio - -

Total 3.894 4.409

Fonte: Solucdo Integradora - Fechamento / 2020

Tabela 3 - Hora-Aluno Realizado em Gratuidade Regimental

Hora-Aluno em Gratuidade Regimental
Programa/ Modalidade

Presencial Semi presencial/EAD
Formacao Inicial e Continuada RS 407.668,00 RS 253.962,00
Aprendizagem Industrial RS 324.535,00 RS 3.410,00
Qualificacdo Profissional RS 68.131,00 R$ 156.010,00
Aperfeicoamento / Especializacdo Profissional R$ 15.002,00 R$ 94.542,00

Qualificagdo Profissional - Itinerario V Ensino Médio - -
R$ 488.172,00 R$ 64.963,00
R$ 188.183,00 -

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio

Técnico de Nivel Médio R$ 299.989,00 RS 64.963,00
Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio - -
Total R$ 895.840,00 R$ 318.925,00

Fonte: Solucdo Integradora - Fechamento /2020
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Tabela 4 - Gasto Médio do hora-aluno Realizado

Gasto Médio do Hora-Aluno

Programa/ Modalidade

Presencial Semi presencial/EAD
Formagao Inicial e Continuada RS 25,31 RS 12,04
Aprendizagem Industrial RS 24,21 RS 11,39
Qualificacado Profissional RS 26,99 RS 12,06
Aperfeicoamento / Especializacdo Profissional RS 29,69 RS 12,01

Qualificacdo Profissional - Itinerario V Ensino Médio - -

Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio R$ 17,20 -
Técnico de Nivel Médio RS 17,09 RS 12,71

Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio - -

Total R$ 21,09 R$ 12,15

Fonte: SENAI/PB

Tabela 5 - Despesa Total Realizada em Gratuidade Regimental

Despesa Total em Gratuidade Regimental
Programa/ Modalidade
Presencial Semi presencial/EAD

Formagao Inicial e Continuada R$ 10.141.747,32 RS 3.055.867,74

Aprendizagem Industrial

R$ 7.857.684,53

R$ 38.829,59

Qualificacdo Profissional

R$ 1.838.685,98

R$ 1.881.744,10

Aperfeicoamento / Especializacdo Profissional

R$ 445.376,81

R$ 1.135.294,05

Qualificacdo Profissional - Itinerario V Ensino Médio

Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio

RS 8.363.045,34
RS 3.236.462,71

RS 825.785,37

Técnico de Nivel Médio

R$ 5.126.582,62

R$ 825.785,37

Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio

R$ 18.504.792,66

RS 3.881.653,12

Fonte: Tabelas 3 e 4 anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regimental = (gasto médio hora-aluno) x (hora-aluno em gratuidade regimental)

7 U B

Evolucdo de cumprimento da gratuidade

% da RLCC Aplicada em Gratuidade

Regimental
83,2% 83,1%
73,4% 75,1%
66,9% 67,0% 69,2%
I : I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Resultado Operacional

O Plano de Acdo e Orcamento do SENAI PB foi elaborado considerando os contetdos exigidos
pela DN 178/2019 e IN 084/2020 que normatiza o novo modelo de Prestacdo de Contas, no
formato de relato integrado e em conformidade com o Manual de Procedimentos Orcamentarios
e de Producado do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, aprovado pela Resolucdo n°
045/2016 do Conselho Nacional do SENAI, com o Plano de Centros de Responsabilidades de
2020, aprovado pela Resolucdo n®022/2019 com o Plano de Contas e Manual de Padronizacao
Contabil do Sistema IndUstria, aprovado pela Resolucdo 391/2009.

Abaixo apresentamos as receitas arrecadadas e as despesas realizadas nos uUltimos 3 exerci-
cios, classificadas por grupo e por finalidade de recursos com seus respectivos graficos com
percentual de realizacdo.

Realizagao

Principais receitas (em milhares de reais)
2019

Principais despesas (em milhares de reais)

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 22.280.686,97

Realizagao

2019
R$20.093.310,24

R$19.737.179,03

Juros e Encargos da Divida

R$ 2.636.654,49

R$ 2.330.746,21

R$ 948.268,10

Contribui¢oes Regimentais

R$ 643.462,81

R$ 603.718,96

R$ 899.042,56

Despesas de Viagem

R$ 913.358,72

R$ 853.293,37

R$ 363.144,33

Servicos de Terceiros

R$ 12.084.412,51

R$ 11.331.797,20

R$ 11.178.449,10

Material de consumo

R$ 1.898.736,36

R$ 2.323.187,50

R$ 2.250.628,00

Investimentos

R$ 4.952.713,54

R$ 3.007.511,77

R$ 3.418.751,86

Amortizacdo da Divida

R$ 4.953.819,93

R$ 4.422.962,80

R$ 2.053.606,66

Outras Despesas

R$ 84.858,93

R$ 65.302,54

R$ 87.081,50

R$ 50.448.704,26

R$ 45.031.830,59

Receitas de Contribui¢cdes

R$ 17.427.938,78

R$ 18.583.517,05

R$ 16.104.522,23

Receitas de Servicos

R$ 5.537.192,90

R$ 4.289.229,38

R$ 3.980.573,44

Subvencdes Ordinarias e Especiais

R$ 17.692.890,84

R$ 18.317.924,08

R$ 16.106.998,53

Projetos Estratégicos

R$ 5.519.519,24

R$ 4.499.802,20

R$ 3.897.919,21

Auxilios Extraordinarios

R$ 2.240.780,69

R$ 2.543.024,59

R$ 1.323.206,31

Operacoes de Crédito Externas

R$ 1.877.408,00

R$ 529.233,80

Outras Receitas

R$ 364.038,66

R$ 564.465,16

R$ 4.634.601,02

R$ 50.659.769,11

R$ 49.327.196,26

Principais receitas (em milhares de reais)

[ Receitas de Contribuicses

[ Receita de Servicos

R$ 46.047.820,74

. Subvencées Ordindrias e Especias

Principais receitas (em milhares de reais)

. Pessoal e Encargos Sociais
[ Juros e Encargos da Divida
. Contribuicoes Regimentais
[ Despesas de Viagem

. Servicos de Terceiros

[ Material de Consumo

Investimentos
[ Amortizacdo da Divida

. Outras Despesas

Alocacdao Orcamentaria - Finalidade dos Recursos

Linha de Atuagdo

Realizagao

2019

B Projetos Estratégicos

B Auxilios Extraordinarios

. Operacoes de Crédito Externas

Gestao

R$ 6.050.764,59

R$ 3.574.012,23

R$ 40.936.151,14

R$ 3.936.125,26

Desenvolvimento Institucional

R$ 1.404.647,20

R$ 1.018.563,75

R$ 1.313.913,22

Negocio

R$ 35.569.379,51

R$ 34.907.064,42

R$31.314.521,24

Apoio

R$ 7.423.912,96

R$ 5.532.190,19

R$ 4.371.591,42

R$ 50.448.704,26

R$ 45.031.830,59

R$ 40.936.151,14
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Linha de Atuagdo Gestdo Demonstragoes contabeis

Demonstragoes contabeis Demonstracao
contabil/notas explicativas

Endere;o para acesso

http://transparencia.fiepb.com.br/senai/

3 Demonstracoes Contabeis .
B Gestao ¢ demonstracoes-contabeis/

. Desenvolvimento Institucional " . L L. 5 .
Os demonstrativos contdbeis do exercicio de 2020 serdo publicados oportunamente no

endereco acima informado, apés exame e opinido da auditoria independente, bem como,

B Negocio o )
apreciacao pelo Conselho Nacional”.

[ Apoio

Linhas de atuacao

» Gestdo: contempla as acoes dos 6rgaos consultivos, deliberativos e de assessoria a
gestao, como: juridico, auditoria, comunicacdo e planejamento e orcamento.

* Desenvolvimento Institucional: contempla as transferéncias regimentais e as
despesas relativas as atividades da administracdo institucional.

* Negocio: contempla as linhas de atuacdo finalisticas da entidade, como: educacdo
bésica e continuada, salde e seguranca cultura e cooperacdo social.

 Suporte ao Negocio: servicos de apoio as atividades finalisticas, como: programas
relacionados a estudos, pesquisas e avaliacdoes da entidade e da indUstria; relacionamento com
o mercado e cooperacao técnica nacional e internacional.

» Apoio: servicos de apoio para manutencdo da entidade, como administrativo, finan-
ceiro, pessoal e tecnologia da informacao

Transferéncias convénios e congéneres

Data do

. Valor Total
Firmamento

Transferéncia | Instrumento CNPJ/CPF

Federacao
das Industrias Transferéncia

do Estado da Regulamentar Regulamentar 08.858.250/0001-29 | 02/01/2020 | R$ 408.201,17

Paraiba
Transferéncia | De conformidade
IEL Instituto conforme com o descrito
EuvadoLodi Resolucdo N° na Resolucdo N° 08.706.467/0001-63 | 02/01/2020 | R$ 490.841,39

001/2019 001/2019.

Total RS 899.042,56
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IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

Poder e Orgdo de Vinculacdo
Poder: Executivo

Orgao de vinculagdo: Ministério da Economia

Identificacdao de Unidade Jurisdicionada (UJ)

Denominagdo completa: SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial-Paraiba
Natureza juridica: Servico Social Autbnomo

Principal atividade: Atividade de Educacao

CNPJ: 03.783.989/0001-45

Coédigo CNAE: 85.99-6-99

Contatos

Telefones/Fax: (83) 2101-5300

Endereco postal: Rua Manoel Goncalves Guimaraes, 195 Jose Pinheiro — Campina Grande /PB
CEP: 58.407-363

Endereco eletronico: -

Pagina na internet: https://www.fiepb.com.br/senai

Relac¢do do Patriménio Imobiliario

SENAI/DEPARTAMENTO REGIONAL DA PARAIBA

GESTAO DE PATRIMONIO IMOBILIARIO

EXERCiCIO
ENDERECO UNIDADE
2019
Av. Manoel SENAI -
Gongalvez Departamento | Campina
Guimaraes, Regional da Grande - PB R$ 549.536,12 0,86% RS 838.964,87 1,37% RS 838.964,87 1,41%
195 - José Paraiba 1° e 2° | (Sede)
Pinheiro pavimentos
Campina
Av. Pedro Il CFP Prof. Grande - PB o o o
788 - Prata Stenio Lopes (Unidade R$ 4.083.894,32 6,37% R$ 5.114.591,85 8,37% R$ 5.114.591,85 8,62%
Operacional)
Centro de Campina
R. Luiz Tecnologia Graneje -PB
Motta, 300 - do Couro . RS 5.337.954,93 8,33% R$ 6.110.704,93 | 10,00% R$ 6.110.704,93 | 10,30%
Bodocongo e Calcado (Unidade
Albano Franco Operacional)
ﬁm\gg:tsl'ias CFP Prof, .I!’Z:soa -PB
L Odilon Ribeiro X R$ 14.821.587,83 | 23,12% | R$ 15.885.176,92 | 25,99% | RS 15.885.176,92 | 26,78%
S/N - Distrito Coutinho (Unidade
Industrial Operacional)
R. Senador CEP José Bayeux - PB
Humberto William Lemos | (Unidade R$ 501.384,51 0,78% RS 802.872,90 1,31% R$ 802.872,90 1,35%
Lucena, 133 Leal Operacional)
Pracga
Francisco ggnitcr)?\al de Guarabira -
Monteiro I, g PB (Unidade RS 45.809,00 0,07% R$ 62.909,12 0,10% RS 62.909,12 0,10%
Treinamento N
35-Santa de Guarabira Operacional)
Terezinha
R. Princesa g:nit;(;al de Sousa - PB
Isabel, S/N - T 9 (Unidade R$ 96.828,32 0,15% R$ 127.043,60 | 0,20% R$ 127.043,60 | 0,21%
reinamento "
Gato Preto de Sousa Operacional)
R. Princesa CEP Miriam Sousa - PB
Isabel, S/N - Benevides (Unidade RS 3.692.704,50 5,76% RS 3.984.327,44 6,52% RS 3.984.327,44 6,71%
Gato Preto Gadelha Operacional)

VALOR TOTAL DO ATIVO IMOBILIZADO

R$ 64.116.674,91

R$ 61.101.170,39

R$ 59.306.440,81
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10 contratos mais relevantes fFirmados no exercicio

SENAI - Dez maiores contratos firmados em 2020

Mod. Data da

Relacao das licitacoes realizadas, por modalidade

—— Contrato/ ano Objeto Favorecido CNPJ/ CPF Sit. Nat. Elem. despesa Valor total
/ ) / Licitagdo contratacdo P
AQUISICAO DE BANCADA DE AUTTOM AUTOMAGAO E = COMPRA DE MAQUINAS E
o =
01 | PRN2.004/2020 |0 P on ROBOTICA LTDA 02.103.027/0001-35 | PREGAO 43949 E EQUIPAMENTOS EM GeRaL | R® 890:000,00
< VITORIA NORDESTE INDUSTRIA E
AQUISICAO DE FRESADORA COMPRA DE MAQUINAS E
o 4
02 |PRN2.002/2020 | Loopni o on. ;OEMERCIO DE MAQUINAS LTDA 15.814.611/0001-40 | PREGAO 44141 E EQUIPAMENTOS EM GERAL RS 396.000,00
OBRA DE ADEQUAGAO E REFORMA DO SERVICOS DE OBRA,
o g
03 | CVN2.002/2020 | ovr o’ CONVENCOES DA FIEP. KARLA GOMES BEZERRA ME 15.807.855/0001-04 | CONVITE 43893 E REFORMAS E DEMOLICEO RS  266.405.26
< EBARA TECNOLOGIA COMERCIO E COMPRA DE BENS,
04 | PR N2. 013/2020 | AQUISICAO DE COMPUTADOR TIPO SERVIGOS EM INFORMATICA LTDA | 04.471.402/0001-25 | PREGAO 43899 E SUPRIMENTOS E SERVICOS DE | R$ ~ 183.750,00
GAMER.
ME INFORMATICA
AQUISICAO DE TORNO MECANICO ALLMAQ COMERCIO DE COMPRA DE MAQUINAS E
o -
05 | PRIN2.032/2020 | oo/ r’ o ERear. MAGUINAS ETDA 13.129.269/0001-14 | PREGAO 44118 E EQUIPAMENTOS EM GERaL | RS 114:000,00
AQUISICAO DE CLP E INVERSORES DE = COMPRA DE MAQUINAS E
o 4
06 [PRN2.066/2020 | oeoiehcia DANILO DE OLIVEIRA FARIAS ME 12.110.462/0001-40 | PREGAO 44187 E EQUIPAMENTOS EM GERAL | °° 88.368,00
EBARA TECNOLOGIA COMERCIO E COMPRA DE BENS,
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE % 2
07 | PRNe. 023/2020 AV A o SERVICOS EM INFORMATICA LTDA | 04.471.402/0001-25 | PREGAO 44089 E SUPRIMENTOS E SERVICOS DE | R$ 83.000,00
INFORMATICA COM CODIGO FINAME
ME INFORMATICA
COMPRA DE MATERIAIS PARA
08 | PR Ne. 068/2020 | AQUISIGAO DE MATERIAL ELETRICO DANILO DE OLIVEIRA FARIAS ME 12.110.462/0001-40 | PREGAO 44203 E TREINAMENTO E RS 75.878,30
QUALIFICAGAO.
COMPRA DE MATERIAIS PARA
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS TREINAMENTO E
09 | PR Ne. 067/2020 | DESTINADOS AO CURSO DE REDES DE BLU EQUIPAMENTOS EIRELI 22.583.381/0001-11 | PREGAO 44187 E QUALIFICACAO/ COMPRA DE | R$ 46.000,00
COMPUTADORES. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
EM GERAL
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE " COMPRA DE MAQUINAS E
2 = . A L B
10 | PR Ne. 015/2020 PANIFICACAO E CONFEITARIA. MIX COMERCIO E SERVICOS LTDA |  28.397.038/0001-69 | PREGAO 43900 E EOUIPAMENTOSEM GERAL | ©5 43.335,00
Total R$ 2.186.736,56
10 contratos com maiores valores pagos no exercicio
SENAI - DEZ CONTRATOS COM MAIORES VALORES PAGOS EXERCICIO 2020
q a - Data da .
Contrato/ ano Objeto Favorecido CNPJ/ CPF Mod. Licitagdo RO Sit. Nat. Elem. despesa Valor total
CONTRATAGAO DE AGENCIA DE PUBLICIDADE
E PROPAGANDA PARA PRESTAGAO DE
SERVICOS TECNICOS DE CONSULTORIA,
o CONCORRENCIA N2. | PLANEJAMENTO, COMUNICACAO SOCIAL, | JTP PUBLICIDADE E PROMOGOES | o0 o 131/0001-17 | CONCORRENCIA 43701 el o :ERB\:IIE?DSADDEE € R 151588358
001/2019 PUBLICIDADE, PROPAGANDA, MARKETING, | LTDA ME o jtipinguirh I
PRODUGAQ E VEICULAGAO PUBLICITARIA DE
PECAS DE CARATER EDUCATIVO,
INFORMATIVO E DE ORIENTAGAO SOCIAL.
ADESAO AO
:f:f:ffmco i COMPRA OU SERVIGOS
. |REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISIGAO DE DE DESENVOLVIMENTO
02 2;;{:"{19 B LICENLAS DE USO DE IITENS DE SOFTWARE E::ASOFTWARE INFORMATICA 57.142.978/0001-05 ADESAO 43748 P | O |EDESTEMAS, R$  1.043.541,28
DA MICROSOFT. APLICATIVOS E
DEPARTAMENTO g
REGIONAL MATO
GROSSO DO SUL.
COMPRA DE
PREGAO Ne. AUTTOM AUTOMAGAO E MAQUINAS E
03 G0d12050 AQUISICAO DE BANCADA DE MANUFATURA. [ oo o b oo 02.103.027/0001-35 PREGAO 43949 E | O | couipAMENTOS EM R$  890.000,00
GERAL
REGISTRO DE PRECOS DESTINADO A
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS
o
04 z:ifg;g" * PARA CIRCUITO FECHADO DE TV, SISTEMA DE :Ef:;ﬁ;icggﬂir 05.102.183/0001-70 PREGAO 43518 P | o ZES'?QSOR :ﬁc‘:\'e"ﬁ"cm R$  570.456,87
ALARME, CERCA ELETRICA E SERVICO DE
POSTOS DE OPERAGAO DA CENTRAL DE
MONITORAMENTO DE IMAGENS.
SERVICOS DE OBRA,
CONVITE OBRA DE ADEQUAGAO E REFORMA DO
05 5 0037090 CENTO DE CONVENGOES DA FIEP, KARLA GOMES BEZERRA ME 15.807.855/0001-04 CONVITE 43893 E | O |REFORMASE RS 355.094,75
DEMOLIGAO
AQUISICAO DE SISTEMA COM BRACOS
ROBGTICOS DESTINADO AO PROGRAMA DE COMPRA DE
PREGAO Ne. ATUALIZAGAO DA INFRAESTRUTURA MAQUINAS E
06 057/2019 TECNOLOGICA DO CENTRO DE ATIVIDADE DE LORENZO DO BRASIL LTDA 01.403.192/0001-40 PREGAO 43763 E | O |coupamentosem | RS 289.000,00
PROFISSIONAL PROFESSOR STENIO LOPES, GERAL
UNIDADE DO SENAI/DR/PB.
AQUISICAO DE COMPUTADORES GAMING
COMPRA DE BENS,
DESTINADOS A IMPLANTAGAO DO CURSO .
o
07 ;:sfi?: . TECNICO PROGRAMAGAO DE JOGOS DIGITAIS i’g’gﬁi’gﬂ'ﬁ:&gﬁ" DA 09.225.635/0001-61 PREGAO 43818 E| O :g:sl'gf;‘g? RE RS 240.000,00
DO CENTRO DE EDUCAGAO PROFISSIONAL iroRnikricR
STENIO LOPES, UNIDADE DO SENAI/PB.
PREGAO Ne. LOCAGAO DE VEICULOS (PASSEIO E ALUGUEL DE
08 067/2019 UTILITARIO) SEM MOTORISTA. NOVA TURISMO LTDA ME 02.589.470/0001-68 PREGAO 43812 P | O | auTomOvEs RS 229.230,00
PREGED iie EBARA TECNOLOGIA COMERCIO E SS;’['{T;:;’,IE;ESS'
09 . AQUISIGAO DE COMPUTADOR TIPO GAMER. | SERVIGOS EM INFORMATICA LTDA | 04.471.402/0001-25 PREGAO 43899 E| O RS 183.750,00
013/2020 ME SERVIGOS DE
INFORMATICA
PREGAO Ne. PRESTAGAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E PARAIBA SERVICOS DE LIMPEZA E SERVICOS DE LIMPEZA E
A0 050/2018 CONSERVAGAO. CONSERVAGAO EIRELI EPP 12.069.415/0001°40 EReO 43542 P | © |conservacao R 15942471
Total R$ 5.476.081,15

PREGAO N°. INSTITUICAO OBJETO EMPRESA(S) VENCEDORA(S) HOMOLOGAGAO VALOR
- VITORIA NORDESTE INDUSTRIA
002/2020 SENAI AQUISICAO DE FRESADORA E COMERCIO DE MAQUINAS 30/10/2020 R$ 396.000,00
FERRAMENTEIRA.
LTDA ME
"AQUISICAO DE BANCADA DE
MANUFATURA AVANGADA
" " DESTINADA AO PROGRAMA "AUTTOM AUTOMAGAO E
004/2020 SENAI DE ATUALIZACAO DA ROBOTICA LTDA" 27/03/2020 R$ 890.000,00
INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA."
"REGISTRODE PRECOS PARA CASA DA CONSTRUGAO LTDA,
- J &P COMERCIO ATACADISTA
AQUISICAO DE MATERIAL - 1/
HIDRAULICO COM O DA CONSTRUGAO LTDA, LOJAO REGISTRO DE
008/2020 "SESI-SENAI" PARAIBA COMERCIAL DA 13/03/2020
OBJETIVO DE ATENDER = PRECOS
CONSTRUCAO EIRELI, R.P DA
AS NECESSIDADES DAS SILVA MATERIAL DE CONTRUCAO
UNIDADES DO SESI/SENAI . \TDA EPP
"REGISTRO DE PRECOS
DESTINADO A AQUISICAO DE
" " MATERIAL DE REFRIGERACAO, | CLAYTON DE OLIVEIRA VICENTE REGISTRO DE
009/2020 SESI-SENAI COM O OBJETIVO DE REFRIGERACAO ME 19/03/2020 PRECOS
ATENDER AS NECESSIDADES
DAS UNIDADES
CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA FORNECIMENTO DE : .
010/2020 SESI - SENAI COMBUSTIVEIS, COM PRECOS Giiﬁ&ﬁ?ﬂf@iggmgﬂgﬁ's 19/02/2020 ngg,gggsns
REGISTRADOS, DESTINADOS
AS UNIDADES DO SESI/SENAI.
REGISTRO DE PREGOS
DESTINADO A AQUISICAO FICOL LAB COMERCIO E
DE MATERIAIS QUIMICOS SERVIGOS DE PRODUTOS E REGISTRO DE
011/2020 SESI - SENAI E LABORATORIAIS COM O 09/03/2020
EQUIPAMENTOS HOSPITALAR E PRECOS
OBJETIVO DE ATENDER L ABORATORIAL LTDA
AS NECESSIDADES DAS
UNIDADES DO SESI/SENAI
AQUISICAO DE COMPUTADOR
ABE%S?%ESEDFESESQEEO EBARA TECNOLOGIA COMERCIO
013/2020 SENAI PROFISSIONAL JOSE WiLLiam | E SERVICOSL TED»:\ Ihl\/llEORMATICA 06/03/2020 R$ 183.750,00
LEMOS LEAL, UNIDADE DO
SENAI/PB.
DOUGLAS BERNARDO AZEVEDO
REGISTRO DE PRECOS "
p EIRELI, R. L COMERCIO VAREJISTA REGISTRO DE
014/2020 SESI-SENAI DESTn\:://A_\gg :Mqul%g?Ao DE | “DE MULTI UTILIDADES LTDA ME, 09/03/2020 PRECOS
- UZE BRINDES E UNIFORMES LTDA
sausiiooe | ShuEueEITOSEREL
015/2020 SENAI EQUIPAMENTOS DE 06/03/2020 R$ 59.835,00
PANIFICAGAO E CONFEITARIA, LTDA, SP COMERCIAL
" | ELETROELETRONICOS LTDA EPP
META COMERCIO E SERVICOS
REGISTRO DE PRECOS
s EIRELI, SPORTS MAGAZINE LTDA REGISTRO DE
016/2020 SESI-SENAI DESTINADO AAQUISICAO DE | 5" BRINDES E UNIFORMES 29/09/2020 PRECOS
VESTUARIO.
LTDA
REGISTRO DE PREGOS
DESTINADO A CONTRATAGAO
DE EMPRESA ESPECIALIADA
y PARA PRESTAGAO REGISTRO DE
017/2020 SESI-SENAI DE SERVICOS DE ELLY SOM LTDA 08/10/2020 PRECOS
LOCAGAO, MONTAGEM E
DESMONTAGEM DE SOM E
ILUMINAGAO,
REGISTRO DE PRECOS
DESTINADO A CONTRATACAO HERLLEY PRODUCOES
DE EMPRESA ESPECIALIADA ;
PARA PRESTACAO DE ARTISTICAS LIMITADA ME, LIGA
018/2020 SESI-SENAI SERVICOS DE LOCACAO thﬂQ‘ii"f_%?ﬂ&gzgigi 14/10/2020 REgsEngsDE
DE ESTRUTURAS PARA .

EVENTOS PARAATENDER
AS NECESSIDADES DAS
UNIDADES DO SESI/SENAI.

LIMPADORA E DESENTUPIDORA
PARAIBANA LTDA ME

79



80

PREGAO N°.

022/2020

INSTITUICAO

SENAI

OBJETO

AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA PARA

CAPACITAGAO DA OLIMPIADA
DO CONHECIMENTO
(SELETIVA WORLDSKILLS
2020) DESTINADO AS
UNIDADES OPERACIONAIS
DO SENAL

EMPRESA(S) VENCEDORA(S)

EBARA TECNOLOGIA COMERCIO
E SERVICOS EM INFORMATICA
LTDA ME

HOMOLOGAGCAO

01/09/2020

VALOR

R$ 748,00

PREGAO N°.

040/2020

INSTITUICAO

SENAI

OBJETO

AQUISICAO DE KITS
DE ARDUINO PARA
UTILIZAGAO EM SALA DE
AULA,DESTINADOS AS
UNIDADES DO SENAI -
DEPARTAMENTO REGIONAL
DA PARAIBA.

EMPRESA(S) VENCEDORA(S)

EVOLUTION COMERCIO DE
COMPONENTES ELETRONICOS
EIRELI

HOMOLOGAGAO

03/12/2020

VALOR

R$ 14.418,00

023/2020

SESI-SENAI

AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA, COM CODIGO
FINAME OBTIDO JUNTO
AO BNDES, DESTINADOS A
IMPLANTAGAO DO INSTITUTO
DE COURO E CALCADOS
E DESENVOLVIMENTO AO
PROJETO INDUSTRIA 4.0.

EBARA TECNOLOGIA COMERCIO
E SERVICOS EM INFORMATICA
LTDA ME, ELETROPECAS Tl
COMERCIAL EIRELI

15/09/2020

R$ 102,500,00

043/2020

SESI SENAI

REGISTRO DE PRECOS
DESTINADO A AQUISICAO
DE EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA, COM O
OBJETIVO DE ATENDER
AS NECESSIDADES DAS
UNIDADES DO SESI/SENAI -
DEPARTAMENTO REGIONAL
DA PARAIBA

ELETROPECAS TI COMERCIAL
EIRELI ME, DATEN TECNOLOGIA
LTDA, GERALDO VIDAL DA
NOBREGA ME, MICROTECNICA
INFORMATICA LTDA, MULTFORTE
COMERCIO E SUPRIMENTOS DE
INFORMATICA LTDA ME

30/11/2020

REGISTRO DE
PRECOS

024/2020

SESI-SENAI

REGISTRO DE PRECOS
DESTINADO A CONTRATAGAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA PRESTAGCAO DE
SERVIGOS DE INSTALACAO
E MANUTENGAO DE
APARELHOS DE AR
CONDICIONADO, COM O
OBJETIVO DE ATENDER AS
UNIDADES DO SESI/SENAI.

RECOL ENGENHARIA & SERVICOS
LTDA EPP

04/09/2020

REGISTRO DE
PRECOS

044/2020

SESI SENAI

REGISTRO DE PREGOS
DESTINADO A AQUISICAO
DE MOBILIARIO, COM O
OBJETIVO DE ATENDER
AS NECESSIDADES DAS
UNIDADES DO SESI/SENAI -
DEPARTAMENTO REGIONAL
DA PARAIBA

JANDERSON COSTA LEAO
LIMA- ME, MARILENE CARVALHO
LUCENA DE BRITO

23/11/2020

REGISTRO DE
PRECOS

027/2020

SESI-SENAI

REGISTRO DE PREGCOS
DESTINADO A AQUISICAO
DE AGUA MINERAL
NATURAL POTAVEL, COM
O OBJETIVO DE ATENDER
AS NECESSIDADES DAS
UNIDADES DO SESI/SENAI.

DIFEMACC- DISTRIBUIDORA DE
AGUA MINERAL E COMERCIO
LTDA-ME

23/09/2020

REGISTRO DE
PRECOS

046/2020

SESI SENAI

REGISTRO DE PRECOS
DESTINADO A AQUISICAO
DE SUPRIMENTOS DE
INFORMATICA, COM O
OBJETIVO DE ATENDER
AS NECESSIDADES DAS
UNIDADES DO SESI/SENAI -
DEPARTAMENTO REGIONAL
DA PARAIBA

ELETROPECAS TI COMERCIAL
EIRELI ME, GERALDO VIDAL
DA NOBREGA ME, MULTFORTE
COMERCIO E SUPRIMENTOS DE
INFORMATICA LTDA ME

07/12/2020

REGISTRO DE
PRECOS

029/2020

SESI-SENAI

AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS DE
PANIFICACAO E CONFEITARIA
DESTINADOS AO CENTRO DE
INOVACAO E TECNOLOGIA
INDUSTRIAL, UNIDADE DO
SENAI/PB.

MIX COMERCIO E SERVICOS LTDA

26/08/2020

R$ 26.090,00

031/2020

SESI-SENAI

REGISTRO DE PRECOS
DESTINADO A AQUISICAO
DE MATERIAIS PARA
INSTALACAO E MANUTENGCAO
DE REDES LOCAIS DE
DADOS/TELEFONIA, COM
O OBJETIVO DE ATENDER
AS NECESSIDADES DAS
UNIDADES DO SESI/SENAI.

E W TECNOLOGIA EM
TELECOMUNICACOES LTDA ME

23/10/2020

REGISTRO DE
PRECOS

047/2020

SENAI

AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA PARA

CAPACITAGAO DA OLIMPIADA
DO CONHECIMENTO
(SELETIVA WORLDSKILLS
2020) DESTINADO AS
UNIDADES OPERACIONAIS
DO SENAI.

BLU EQUIPAMENTOS EIRELI
ME,GERALDO VIDAL DA
NOBREGA ME

19/11/2020

R$ 54.340,00

048/2020

SESI SENAI

REGISTRO DE PRECOS
DESTINADO A CONTRATAGCAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA

PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE MANUTENGAO
E INSTALAGCAO DE REDES DE

DADOS, VOZ E VIDEO.

EW TECNOLOGIA EM
TELECOMUNICAGOES LTDA ME

11/11/2020

REGISTRO DE
PRECOS

032/2020

SENAI

AQUISICAO DE TORNO
MECANICO PARALELO
UNIVERSAL, DESTINADO
AO CENTRO DE EDUCACAO
PROFISSIONAL PROFESSOR
STENIO LOPES, UNIDADE DO
SENAI - PB

ALLMAQ COMERCIO DE
MAQUINAS LTDA

13/10/2020

R$ 114.000,00

052/2020

SENAI

AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS ELETRICOS
DESTINADOS AO SENAI/
DR/PB, CENTRO DE AGOES
MOVEIS.

DANILO OLIVEIRA DE FARIAS ME

26/11/2020

R$ 9.600,00

036/2020

SESI-SENAI

REGISTRO DE PREGCOS
DESTINADO A AQUISICAO
DE AGUA MINERAL
NATURAL POTAVEL, COM
O OBJETIVO DE ATENDER
AS NECESSIDADES DAS
UNIDADES DO SESI/SENAL.

MAXNEIDE CASIMIRO VIEIRA EPP

10/11/2020

REGISTRO DE
PRECOS

053/2020

SENAI

AQUISICAO DE MATERIAL
QUIMICO DESTINADO AO
CENTRO DE TECNOLOGIA DO
COURO E CALCADO ALBANO
FRANCO, UNIDADE DO SENAI

ADRIANO MONTEIRO DE PAULA
CAVALCANTE ME

02/12/2020

R$ 688,00

037/2020

SESI-SENAI

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA
PRESTAGCAO DE SERVICO
DE FORNECIMENTO DE
QUENTINHAS, ATRAVES
DO SISTEMA DE REGISTRO
DE PRECOS, DESTINADAS
AOS COLABORADORES DAS
UNIDADES E DEPARTAMENTO
REGIONAL DO SESI/SENAI/PB

JANE GLEICE FERREIRA DA SILVA
MARTINS - ME

17/12/2020

REGISTRO DE
PRECOS

056/2020

SESI SENAI

REGISTRO DE PRECOS
DESTINADO A AQUISICAO
DE MATERIAL ELETRICO
PREDIAL E RESIDENCIAL, COM
O OBJETIVO DE ATENDER
AS NECESSIDADES DAS
UNIDADES DO SESI/SENAI.

GERALDO VIDAL DA NOBREGA
ME, CENTER LUZ MATERIAIS
ELETRICOS EIRELLI-ME, DANILO
DE OLIVEIRA FARIAS -ME

14/12/2020

REGISTRO DE
PRECOS

038/2020

SESI-SENAI

AQUISICAO DE APARELHOS
CELULARES, TIPO
SMARTPHONE, DESTINADOS
AS UNIDADES DO SESI/SENAI-
DEPARTAMENTO REGIONAL
DA PARAIBA.

GERALDO VIDAL DA NOBREGA
ME

03/12/2020

R$ 19.194,00

057/2020

SESI SENAI

REGISTRO DE PRECOS
DESTINADO A CONTRATAGCAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA PRESTACAO DE
SERVIGOS DE LOCAGAO DE
VEICULOS EXECUTIVOS, COM
MOTORISTA.

PAULO ALVES DE ARAUJO EPP

11/12/2020

REGISTRO DE
PRECOS

058/2020

SESI SENAI

AQUISICAO DE MATERIAL
ELETRICO DESTINADO AS
UNIDADES DO SESI/ SENAI -
DEPARTAMENTO REGIONAL
DA PARAIBA.

DANILO DE OLIVEIRA FARIAS -
ME, SHOPPING DA ELETRICIDADE
COMERCIAL LTDA, ELETROLUZ

15/12/2020

R$ 62.917,13
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PREGAO N°. INSTITUICAO OBJETO

AQUISICAO DE
MICROCOMPUTADORES
DESTINADOS AS UNIDADES
DO SENAI - DEPARTAMENTO
REGIONAL DA PARAIBA.

059/2020 SENAI

EMPRESA(S) VENCEDORA(S)

GERALDO VIDAL DA
NOBREGA ME, MICROTECNICA
INFORMATICA LTDA

HOMOLOGAGCAO VALOR

15/12/2020

REGISTRO DE
PRECOS

REGISTRO DE PRECOS
DESTINADO A AQUISICAO
DE MATERIAL ELETRICO
INDUSTRIAL - COMANDOS
ELETRICOS, COM O
OBJETIVO DE ATENDER
AS NECESSIDADES DAS
UNIDADES DO SESI/SENAI -
DEPARTAMENTO REGIONAL
DA PARAIBA

060/2020 SESI SENAI

DANILO DE OLIVEIRA FARIAS -ME

22/12/2020

REGISTRO DE
PRECOS

AQUISICAO DE CLPE
INVERSORES DE FREQUENCIA
DESTINADOS AO CENTRO DE

EDUCAGAO PROFISSIONAL
PROFESSOR STENIO LOPES,
UNIDADE DO SENAI/DR/PB.

066/2020 SENAI

DANILO DE OLIVEIRA FARIAS -ME

21/12/2020

R$ 88.368,00

AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS DE REDES
DE COMPUTADORES
DESTINADOS AO CENTRO DE
EDUCAGAO PROFISSIONAL
PROFESSOR STENIO LOPES,
UNIDADE DO SENAI/DR/PB

067/2020 SENAI

BLU EQUIPAMENTOS EIRELI ME,
ELETROPECAS TI COMERCIAL
EIRELI ME

21/12/2020

R$ 14.310,00

AQUISICAO DE MATERIAL
ELETRICO DESTINADO
AS UNIDADES DO SENAI -
DEPARTAMENTO REGIONAL
DA PARAIBA.

068/2020 SENAI

CENTER LUZ MATERIAIS
ELETRICOS EIRELLI-ME, DANILO
DE OLIVEIRA FARIAS -ME

21/12/2020

R$ 93.855,90

Gratuidade Regimental - Resultado Anual

UNIDADE: SENAI-PB

Referéncia: Dezembro 2020

Tabela 1 - Demonstrativo do Cumprimento da Aplicacdo da Receita Liquida de Contri-
buicao Compulséria (RLCC) em Gratuidade Regimental

RECEITAS

Dezembro 2020

Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC)

R$ 32.211.520,76

Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC)*

R$ 29.795.656,70

Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regi

Total em Educacao

mental?

R$ 19.861.784,76

R$ 32.102.603,58

Em Gratuidade
HORA-ALUNO?

Hora-aluno Total

R$ 22.386.445,77

1.832.906

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar

1.214.765

Resultado do Cumprimento de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade Regimental*

Percentual da RLCC Aplicado em Gratuidade Regimental

Fonte: SENAI/PB

R$ 2.524.661,01

75,13%

Notas:

1.Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: Corresponde a 92,5% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral,
em conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento do SENAI, atualizado pelo Decreto Lei n® 6.635, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso total de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde 3 66,66% da Receita Liquida de Con-
tribuicdo Compulséria (RLCC).

3.Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacao
profissional e tecnoldgica, dentro de um determinado periodo.

4.Resultado do Cumprimento de Aplica¢do da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde ao resultado (positivo ou
negativo), da aplicacdo de recursos da receita liquida de contribuicdo compulséria destinada para a gratuidade, em relacdo a
meta regimental.

Tabela 2 - Matriculas Realizadas em Gratuidade Regimental

Matricula Total em Gratuidade Regimental

Programa/ Modalidade

Presencial Semi presencial/EAD
Formacao Inicial e Continuada 2.803 4.231
Aprendizagem Industrial 1.535 15
Qualificacdo Profissional 815 1.209
Aperfeicoamento / Especializacdo Profissional 453 3.007
Qualificacdo Profissional - Itinerario V Ensino Médio - -

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 504 -

Técnico de Nivel Médio 587 178

Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio - -

Total 3.894 4.409

Fonte: Solucdo Integradora - Fechamento / 2020

Tabela 3 - Hora-Aluno Realizado em Gratuidade Regimental

Hora-Aluno em Gratuidade Regimental

Programa/ Modalidade

Presencial Semi presencial/EAD
Formagao Inicial e Continuada RS 407.668,00 R$ 253.962,00
Aprendizagem Industrial RS 324.535,00 RS 3.410,00
Qualificacdo Profissional RS 68.131,00 R$ 156.010,00
Aperfeicoamento / Especializa¢cdo Profissional R$ 15.002,00 RS 94.542,00

Qualificacdo Profissional - Itinerario V Ensino Médio - -
RS 488.172,00 R$ 64.963,00
R$ 188.183,00 -

Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio

Técnico de Nivel Médio RS 299.989,00 RS 64.963,00
Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio - -
Total R$ 895.840,00 R$ 318.925,00

Fonte: Solucdo Integradora - Fechamento /2020
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Tabela 4 - Gasto Médio do hora-aluno Realizado

Gasto Médio do Hora-Aluno

Programa/ Modalidade

Presencial Semi presencial/EAD
Formagao Inicial e Continuada RS 25,31 RS 12,04
Aprendizagem Industrial RS 24,21 RS 11,39
Qualificacado Profissional RS 26,99 RS 12,06
Aperfeicoamento / Especializacdo Profissional RS 29,69 RS 12,01

Qualificacdo Profissional - Itinerario V Ensino Médio - -

Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio R$ 17,20 -

Técnico de Nivel Médio RS 17,09 RS 12,71

Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio - -

Total R$ 21,09 R$ 12,15

Fonte: SENAI/PB
Tabela 5 - Despesa Total Realizada em Gratuidade Regimental

Despesa Total em Gratuidade Regimental
Programa/ Modalidade
Presencial Semi presencial/EAD

Formagao Inicial e Continuada R$ 10.141.747,32 RS 3.055.867,74
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Aprendizagem Industrial

R$ 7.857.684,53

R$ 38.829,59

Qualificacdo Profissional

R$ 1.838.685,98

R$ 1.881.744,10

Aperfeicoamento / Especializacdo Profissional

R$ 445.376,81

R$ 1.135.294,05

Qualificacdo Profissional - Itinerario V Ensino Médio

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio

RS 8.363.045,34
RS 3.236.462,71

RS 825.785,37

Técnico de Nivel Médio

R$ 5.126.582,62

R$ 825.785,37

Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio

Fonte: Tabelas 3 e 4 anteriormente.

R$ 18.504.792,66

RS 3.881.653,12

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regimental = (gasto médio hora-aluno) x (hora-aluno em gratuidade regimental)
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LISTA DE
SIGLAS

Sigla Identificacdo

BSC Balanced Score Card
CPC-SI Comité de Pronunciamentos Contébeis do Sistema Industria
DE Direcionador Estratégico Nacional
DN Departamento Nacional
DN Decisao Normativa
EBEP Educacao Basica e Articulada e Educacao Profissional
RAE Reunido de Avaliagdo Estratégica
GD Grandes Desafios
IEL Instituto Euvado Lodi
NBCT Normas Brasileiras de Contabilidade
PB Paraiba
RBCC Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria
RLCC Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
SENAI Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
SESI Servigo Social da InddGstria
TCU Tribunal de Contas da Unido
ZEUS Sistema de Gestao Financeira, Contabil e Or¢camentaria
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