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MENSAGEM AO LEITOR

Caro(a) leitor(a),

E com entusiasmo e profundo orgulho pelos resultados alcancados que
apresentamos o Relatério de Gestdo do SESI Paraiba 2025. Foi um ano
marcado por avangos consistentes e conquistas expressivas, resultado de
uma atuacao planejada, transparente e conectada as reais necessidades da
industria e da sociedade paraibana.

Na drea de Saude e Seguranca do Trabalho, investimos em tecnologia e
em solucdes que tornam o ambiente industrial mais seguro, produtivo e
humano. Alémdisso, também celebramos um ano de grandes conquistas no
esporte, com resultados expressivos alcancados na natacao e no handebol,
modalidades em que nossos atletas se destacaram em competicdes
estaduais e regionais e levaram o nome da Paraiba ainda mais longe.

Cada medalha, ou cada titulo conquistado, representa disciplina, superacao
e trabalho em equipe, valores que refletem o que acreditamos e praticamos
diariamente no SESI. Ainda na &rea de esportes, outro marco importante foi
a realizacdo da primeira edicao da Corrida Nacional do SESI, que reuniu em
Campina Grande mais de 800 participantes e reforcou o compromisso da
instituicao com a promocao da saude, do bem-estar e da integracao social.

A educacao, uma das prioridades deste novo tempo do Sistema Industria da
Paraiba, também foi impulsionada com decisdes firmes e transformadoras.
Valorizamos 0s nossos profissionais com um reajuste salarial de 10%, indice
acima do mercado, reafirmando que investir em educacdo é, acima de
tudo, investir nas pessoas que constroem o futuro.

Buscando incentivar e valorizar o talento, a criatividade e o protagonismo
dos nossos alunos, reforcamos os investimentos em robdtica e iniciacao
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cientifica, atividades que representam a forca de uma educacao inovadora,
conectada a tecnologia e preparada para formar cidadaos capazes de
liderar as transformacdes do amanha. Esses investimentos j& apresentam
resultados concretos, com alunos das Escolas SESI se destacando em
diversas competicdes estaduais e nacionais, elevando o nome da Paraiba a
novos patamares de reconhecimento e exceléncia.

Outro destaque foi a retomada das acdes culturais promovidas pela
instituicao. O SESI Museu Digital consolidou, em 2025, um novo modelo
de trabalho, mais dinamico e marcado por exposicoes tematicas que
ampliaram o acesso da populacédo a arte e ao conhecimento. O resultado
foi histérico: 0 maior nimero de visitantes desde a sua criacao, reafirmando
a cultura como instrumento de inclusdo, pertencimento e desenvolvimento
social.

Todas essas conquistas refletem o compromisso da Federacéo das Industrias
do Estado da Paraiba (FIEPB) e do SESI Paraiba em fortalecer pessoas,
empresas e comunidades. Seguimos firmes, com didlogo, planejamento e
propdsito, construindo um ambiente mais competitivo para a indUstria e
mais promissor para todos os paraibanos.

Cassiano Pereira

Presidente da Federacdo das Industrias do Estado da
Parafba - FIEPB, da Associacdo Nordeste Forte e diretor
regional do SESI Paraiba
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n SOBRE ESTE RELATORIO

O presente relatério é uma publicacdo anual, que tem por objetivo prestar contas
a todos os publicos interessados (governo, sociedade, indUstria etc.). Apresenta-se
na forma de Relatorio Integrado (RI), baseado na Estrutura Internacional de Relato
Integrado (International Integrated Reporting Framework) mantida pelo Conselho
Internacional para Relato Integrado (IIRC na sigla em inglés) da Value Reporting
Fundation, uma organizacdo global sem fins lucrativos.

O objetivo do relatério, de relato integrado, é transformar a forma como as
organizacdes prestam contas as partes interessadas, na perspectiva da criacéo
de valor das organizacoes. Enfatiza a boa governanca, a definicdo estratégica e
a alocacédo de recursos para alcance dos objetivos, levando em conta a dinamica
das organizagbes, seus riscos e a continuidade dos negocios.

Informacdes complementares encontram- se no site da Transparéncia do SESI
Parafba, com maior detalhamento de dados o que possibilita maior entendimento
das atividades e resultados gerados pelo SESI/PB. O site da Transparéncia e
o Relatério de Gestéo integram a proposta de comunicacao do SESI/PB com
as partes interessadas atendendo aos elementos obrigatérios da Instrucdo
Normativa 84/2020 — TCU, pois trazem informagdes como o Rol de Responsaveis
e Demonstracdes Contabeis.

Portanto, o relatério traz a importancia da lideranca na organizacéo e conducao da
governanca além das decisdes estratégicas tomadas, gerando valor e contribuindo
com a sociedade ao longo do tempo, com informagdes imprescindiveis a
prestacdo de contas com qualidade e transparéncia.

O site da transparéncia do SESI PB pode
ser acessado no link:

https:/transparencia.fiepb.com.br/sesi/
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QUEM SOMOS

O Servico Social da Industria (SESI) foi criado na década de 1940 pela Confederacdo
Nacional da Industria (CNI) por meio do Decreto-Lei n° 9403/46, com base no artigo
129 da Constituicao de 1937.Sua principal finalidade é estudar, planejareimplementar
acdes que promovam diretamente o bem-estar social dos trabalhadores da
industria, contribuindo para a elevacao do padrao de vida no Brasil.

O SESI opera em um regime de colaboracdo com o Estado, funcionando como
uma parceria publico-privada. Nesse contexto, é classificado como um ente de
cooperacao ou colaboracédo, pois atua ao lado do Estado sem estar formalmente
integrado a sua estrutura. A legislacdo que instituiu o SESI também determinou
que a entidade tem cardter privado e que suas receitas sao proprias, arrecadadas
compulsoriamente das empresas industriais.

A responsabilidade pela organizacdo e administracao do SESI foi atribuida a CNI, e
estabeleceu-se que a maior parte dos recursos deve ser aplicada nos estados onde
foram arrecadados, sob a gestao dos respectivos Departamentos Regionais.

Em 1965, a CNI elaborou o Regulamento do SESI, formalizado pelo Decreto-Lei
n°57.375/65,que definiu sua estrutura organizacional. O SESI funciona sob um modelo
que combina unidade normativa e descentralizacdo executiva. Para cumprir suas
atribuicoes, a entidade é composta por 6rgaos normativos e executivos, atuando
tanto em nivel nacional quanto regional (estadual), garantindo a maxima autonomia
possivel dentro de sua natureza juridica. O Departamento Nacional do SESI (SESI/
DN) e o Conselho Nacional operam em todo o pais, enquanto os Departamentos
Regionais atuam dentro de suas respectivas jurisdicdes estaduais.

Apesar de estarem sujeitos as diretrizes e normas gerais estabelecidas pelo Conselho
Nacional e a supervisdo do Departamento Nacional, os Departamentos Regionais
possuem autonomia na administracdo dos servicos, na gestdo dos recursos, na
organizacdo do regime de trabalho e na conducao das relacbes empregaticias.

O diagrama a seguir apresenta um resumo histérico da criagdo e atuagdo do SESIno

Departamento Regional da Paraiba.

Trabalhadores industriais

K

Sociedade civil

Como tudo aconteceu — e acontece até hoje — estd apresentado na
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Educacéo
Profissional

Inovacdo:
pesquisa aplicada
e servigos de alta
complexidade
tecnoldgica

Ensino Superior

Tecnologia:
servicos
metrologicos e
consultoria para
aumento da
competitividade
industrial

linha do tempo do SENAI

Nosso Propésito: transformar vidas para
uma industria mais competitiva

Educacao Profissional
e superior de referéncia
para o trabalho do futuro

B

=

Contribuir para a
modernizagao e o aumento
da competitividade
da industria

Fortalecimento da Pesquisa
e Inovagéo no Pais
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« 1930 - A Constituicao de 1937 institui novas

bases para a relagdo entre o Estado e as
classes produtoras. Sindicatos, federacoes
e confederacdes ganham protagonismo.
Criacdo da Confederacao Nacional da
IndUstria (CNI).

1940 - Lancada a Carta da Paz Social. Em
1946 foi criado o Servico Social da Industria
(SESI) dedicado a defesa e valorizagédo do
trabalhador, orientado pelo Decreto de Lein
9.403. Em 1949 foi criado o SESI da Parafba na
capital do estado, Jodo Pessoa

o

Ové6L-0€6L

1950 - A CNI reconhece, oficialmente, o

SESI PB e a entidade da inicio a criagado dos
primeiros Centros de Atividade, chamados
de sedes sociais, nas cidades de Campina
Grande e Joéo Pessoa..

1960-1980

1960 - Priorizacdo do desenvolvimento de
atividades educacionais em todo o pafs.
Expansdo e a interiorizacdo da instituicao
ganharam forca.

1970 - O SESI promove diversos cursos,
difundindo a educagao como forma de
elevagao do padrdo de vida. Publicagédo do |
Plano Nacional do SESI, em 1971.

1980 - O SESI invoca uma nova concepgao
de cidadania, onde o trabalhador deve ser
sauddvel para que nao lhe falte trabalho e os
operarios tém direito a qualidade de vida.

« O SES| redefine sua atuagao incorporando,

no mesmo conjunto, bem-estar social,
cidadania e aumento da produtividade
industrial.

( 2000 |

Ampliagao de recursos para a educagao e
a oferta de vagas gratuitas em educacao
bésica e continuada
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2010

- Foco na consolidagao da qualidade da

educacao e inicio do Projeto Industria do
Conhecimento. Ampliagdo da tecnologia
para potencializar os resultados de gestao
de satde e seguranca nas empresas. Inicia o
Projeto Industria do Conhecimento.

« Em 2014 o SESI PB inaugura o Centro de

Treinamento Parque da Mata, na cidade de
Rio Tinto. Adere ao Programa Educacao Basica
articulada com Educacao Profissional (EBEP).
Foi inaugurado o Museu Digital, na cidade de
Campina Grande.

A OMS caracteriza a Covid-19 como uma
pandemia. O SESI PB inclui novos servicos de
Saude e Seguranca no Trabalho e Promogao
da Saude. Ainda em 2020, a Escola SESI Prata,
situada no Bairro da Prata, em Campina
Grande, inaugura uma nova estrutura fisica.
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« Em 2021 o SESI Paraiba continuou atuando
no enfrentamento da pandemia com
orientagdo e implementagao de projetos e
protocolos para gestao segura e saudavel das
atividades produtivas..

Em 2022, no ano da retomada do
crescimento industrial, foi inaugurada

a unidade SESI Cabo Branco, localizada

na capital Jodo Pessoa, com foco na
interatividade e tecnologia a disposicdo dos
empresarios paraibanos.

‘ referéncia nacional, através da Avaliacao da
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Em 2023, o SESI da Paraiba se tornou

Saude e Seguranca em Trabalhadores da
IndUstria — ASSTI, que devera ser implantada
em todos os departamentos do SESI no Brasil.

A
—

_>_[

2024

O Sesi Paraiba realizou a maior edicédo do
Festival Talento na Industria, alcangando a
marca de quase 80 candidatos inscritos. Foi
um ano de importante resgate historico,
com o langamento da coletanea “Revista
Sesi Paraiba 75 Anos: Meméria, Inovacéo e
Cultura’, e distribuicdo gratuita em escolas
e espagos publicos, iniciativa que celebrou
as mais de 7 décadas de existéncia do
SESI, como agente de desenvolvimento da
industria paraibana.

O Sesi Paraiba realizou a 12 Corrida Nacional
do SESI, alcangando a marca de mais de 800
candidatos inscritos,a corrida teve um cunho
social, durante as inscri¢des foi arrecadada
cerca de uma tonelada de alimentos nao
pereciveis, que serao distribuidos com
instituicoes sociais de Campina Grande,
compromisso com a histéria e a cultura

de Campina Grande. Foi realizado o Arraia
Digital, exposicdo para reviver memarias

do Sao Jodo de Campina Grande. Foi um
ano de importante para educagdo com a
construcao de uma nova Escola SESI em
Bayeux e ampliagcao da Escola SESI unidade
de Campina Grande
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O QUE FAZEMOS

O SESI da Parafba desde a sua fundacdo, em janeiro de 1949, tem cumprido seu
proposito de “contribuir para a sustentabilidade da industria, atuando como
agente transformador da sociedade”, por meio da oferta de servicos nas areas
de Educacao, Saude e Seguranca no Trabalho, direcionados ao seu publico-alvo:
industrias, trabalhadores e seus dependentes, além da comunidade em geral.

Trabalhando em estreita conformidade com as orientagdes do Departamento
Nacional, o DR implementa acbes estrategicamente planejadas para atender as
necessidades da industria paraibana, contribuindo para a elevacdo da qualidade
de sua producao e o aumento da eficiéncia.

Em 2025, o SESI PB esteve presente em 110 municipios, realizando iniciativas
significativas de 1020 empresas industriais e impactando quase 45 mil
trabalhadores em todo o estado.

Educacgdo Basica

A Educacao Basica desenvolvida pelo SESI Departamento Regional da Paraiba
caracteriza-se por uma atuacdo educacional integrada, que articula formacéao
académica, desenvolvimento socioemocional,inovacao pedagdgica e preparacao
para o mundo do trabalho. As Escolas SESI do estado oferecem uma proposta
educacional diferenciada, alinhada as diretrizes do SESI Departamento Nacional
e, a0 mesmo tempo, sensivel as demandas econdmicas, sociais e produtivas
da Paraiba, especialmente no que se refere a formacao de criancas, jovens e
trabalhadores da industria.

Essa atuacao se materializa por meio de um conjunto estruturado de produtos,
servicos e estratégias pedagodgicas que sustentam um modelo educacional
voltado ao desenvolvimento integral do estudante. As plataformas educacionais
adotadas pelo SESI Paraiba cumprem papel central nesse processo, ao assegurar
suporte pedagdgico qualificado, acompanhamento sisteméatico da aprendizagem,
padronizacao de processos e integracao entre as unidades escolares. O uso do

NOSSA HISTORIA n

Sistema de Gestédo Escolar (SGE) contribui para a organizacdo, confiabilidade e
rastreabilidade das informacdes educacionais, fortalecendo a gestdo pedagogica
e administrativa. O Portal SESI Educacdo consolida-se como referéncia para
docentes e gestores, ao disponibilizar materiais didaticos, diretrizes curriculares,
planos de aula e orientacbes pedagodgicas alinhadas a proposta educacional
nacional da instituicao.

No suporte ao trabalho docente e ao acompanhamento do desempenho
discente destaca-se a utilizacdo da Plataforma Plurall, que viabiliza a aplicacdo
de simulados nacionais por meio do PASSE, além de oferecer ferramentas
voltadas ao planejamento pedagdgico, a avaliacdo e ao monitoramento da
aprendizagem. De forma complementar, o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) configura-se como solucdo estratégica para a Educacao de Jovens e Adultos
(EJA), possibilitando uma oferta educacional flexivel, mediada por tecnologia
e adequada a realidade de jovens e adultos trabalhadores. A plataforma Lekto
reforca o compromisso institucional com o desenvolvimento socioemocional,
ao integrar praticas pedagodgicas inovadoras ao curriculo escolar e proporcionar
experiéncias de aprendizagem mais engajadoras e significativas.

Além das plataformas educacionais, as Escolas SESI Paraiba desenvolvem projetos
pedagdgicosestruturantes que ampliam asoportunidadesformativas e fortalecem
a identidade da rede. Iniciativas como o Labenem, o Laboratério de Robdtica e
o Laboratério de Iniciacdo Cientifica (LIC) evidenciam a aposta institucional no
protagonismo estudantil, na interdisciplinaridade e no desenvolvimento de
competéncias essenciais para a vida académica, profissional e cidada. O Labenem,
direcionado aos estudantes da 32 série do Ensino Médio, oferece preparacao
especifica para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), com aprofundamento
dos objetos de conhecimento, planos de estudo personalizados e suporte
socioemocional, contribuindo para melhores resultados e para a construcao de
trajetdrias educacionais mais consistentes.
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O Laboratdrio de Robdtica, presente desde os Anos Iniciais do Ensino Fundamental
até o Ensino Médio, constitui um dos principais diferenciais do SESI em relacdo ao
mercado educacional. Por meio dele, os estudantes desenvolvem competéncias
relacionadas a tecnologia, a légica, a resolucdo de problemas e ao trabalho
colaborativo, além de participarem de competicoes e olimpiadas que projetam
o estado da Paraiba no cenério nacional. O Laboratério de Iniciacdo Cientifica,
fundamentado na abordagem STEAM, promove a cultura da pesquisa e da
divulgacao cientifica, incentivando a produgéo de conhecimento, o pensamento
critico e a investigacao desde a educacao basica.

No campo das metodologias e da organizacao curricular, o SESI Paraiba investe
continuamente na implementacao de préaticas pedagogicas inovadoras, alinhadas
as transformacdes da educacdo brasileira. A consolidacdao do Novo Ensino
Médio e a implementacao do Ensino Médio reformulado, conforme a legislacao
vigente, reforcam a centralidade do Projeto de Vida e Carreira, a ampliacao das
possibilidades formativas e a valorizacdo da formacédo técnica e profissional.
Nesse contexto, destaca-se a implementacdo dos Itinerdrios Formativos de
Aprofundamento (IFA), conforme a legislacao de 2025, j& em curso nas escolas
do estado, os quais ampliam as oportunidades de aprofundamento académico
e formativo dos estudantes, respeitando seus interesses, projetos de vida e as
demandas do mundo do trabalho.

A Educacéo de Jovens e Adultos, incluindo a EJA profissionalizante, destaca-se por
reconhecer os saberes prévios dos trabalhadores e por articular as quatro areas do
conhecimento as necessidades concretas de jovens e adultos inseridos no mercado
de trabalho. As acbes de captacao realizadas diretamente em ambientes industriais
reforcam o compromisso do SESI com a ampliacdo do acesso a educacédo basica e
com a qualificacdo da forca de trabalho da indUstria paraibana.

Outro diferencial relevante da Educacdo Bésica do SESI Paraiba é a oferta gratuita
do Ensino Bilingue para os estudantes do Ensino Fundamental Anos Finais,
realizada em parceria com a International School. Essa iniciativa amplia o repertoério
linguistico e cultural dos estudantes, favorece o desenvolvimento de competéncias
comunicativas em lingua inglesa e fortalece a formacao de cidadaos preparados
para atuar em contextos globais, sem custos adicionais para as familias.
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A Educacao Tecnoldgica também ocupa lugar estratégico na proposta educacional
do SESI Paraiba. No Ensino Médio, ela é desenvolvida de forma interdisciplinar,
integrada aos diferentes componentes curriculares e aos projetos pedagdgicos da
escola. No Ensino Fundamental, Anos Iniciais e Finais, a Educacdo Tecnoldgica é
ofertada como componente curricular especifico, garantindo a sistematizacdo dos
conhecimentos, o desenvolvimento do pensamento computacional e o contato
precoce com tecnologias e processos inovadores.

Oinvestimento naformacao continuada dos profissionais daeducacao constituioutro
pilar fundamental da atuacao educacional do SESI Paraiba. O Nucleo de Formacao
Docente e Mentoria, iniciativa do Departamento Nacional, é operacionalizado
de forma estratégica no estado, assegurando condicbes adequadas para o
desenvolvimento das praticas formativas. Soma-se a isso o incentivo a participacao
dos docentes nos cursos da Universidade Corporativa SESI SENAI (Unindustria),
ampliando as oportunidades de atualizacdo profissional e de alinhamento as
diretrizes institucionais.

Dessa forma, a Educacdo Bésica do SESI Departamento Regional da Paraiba
consolida-se como uma oferta educacional diferenciada no mercado, ao integrar
inovacao, tecnologia, formacdo humana e articulacdo com o mundo do trabalho.
Os impactos dessa atuacao refletem-se na melhoria da qualidade do ensino, no
fortalecimento das competéncias dos estudantes e na contribuicdo efetiva para o
desenvolvimento social e produtivo do estado, reafirmando o compromisso do SESI
com uma educacéo transformadora, inclusiva e alinhada as demandas do presente
e do futuro.
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Cultura

Em 2025, a atuacao cultural do SESI Paraiba consolidou-se como um vetor
estratégico de desenvolvimento humano, inovacdo e fortalecimento da
identidade regional. Ao articular tradicdo e tecnologia, a instituicdo transformou
a cultura em um conjunto integrado de produtos, servicos e experiéncias que
geram valor para a industria, para a comunidade e para os territérios onde atua.

As iniciativas culturais ultrapassaram a dimensao contemplativa e passaram a
oferecer experiéncias formativas, inclusivas e tecnoldgicas alinhadas as demandas
contemporaneas do setor industrial. Ao promover o acesso a arte, a memoria e
a inovacdo, o SESI PB fortaleceu competéncias essenciais como criatividade,
pensamento critico, adaptabilidade e colaboracdo — habilidades indispensaveis
para a industria moderna. Paralelamente, as acdes culturais contribuiram para
0 bem-estar e o sentimento de pertencimento dos trabalhadores, favorecendo
ambientes organizacionais mais saudaveis, colaborativos e produtivos.

Nesse contexto, o SESI Museu Digital reafirmou-se como um equipamento
cultural de vanguarda ao incorporar tecnologias de projecao a laser, sensores
de reconhecimento de movimento e contetdos imersivos em realidade virtual.
Experiéncias como Arraid SESI e SESI Danca, exposicdes interativas sobre satde e
seguranca do trabalho no contexto do Abril Verde, mostras dedicadas ao Sdo Jodo
e a cultura carnavalesca, além de mediacdes educativas interativas, ampliaram
significativamente o publico visitante e democratizaram o acesso a cultura
digital. A museologia interativa passou a funcionar como ferramenta educativa
e preventiva, posicionando o SESI como referéncia nacional em experiéncias
culturais imersivas voltadas a educacéo, a salde do trabalhador e a preservacédo
cultural.

A valorizacdo da identidade cultural e da memdria industrial foi fortalecida pelo
projeto Encantos de Rio Tinto, que integrou memoria téxtil, cultura indigena
Potiguara e turismo cultural por meio de uma plataforma digital interativa
e exposicoes itinerantes. A iniciativa disponibilizou conteddos histéricos e
culturais, produgoes audiovisuais imersivas e valorizou artistas indigenas e locais,
contribuindo paraa preservacao da memoria industrial paraibana, o fortalecimento
do protagonismo indigena, o estimulo ao turismo cultural sustentavel e a geracao
de renda para comunidades tradicionais. A itinerancia das obras alcancou o
Hotel SESI Parque da Mata e o museu digital em Campina Grande, ampliando o
acesso e fortalecendo a circulagdo cultural, ao mesmo tempo em que evidenciou
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a integracao entre patriménio industrial, saberes ancestrais e tecnologia digital
como solucao cultural alinhada a memdria do setor produtivo.

No campo educacional, aimplantacao de Ambientes Maker Culturais nas unidades
SESI de Campina Grande, Sousa, Patos e Joao Pessoa integrou arte, tecnologia
e educacdo por meio de oficinas com impressdo 3D, xilogravura e teatro de
bonecos, kits didaticos autorais do programa Culturando Arte e Ciéncia, formacao
docente baseada na abordagem STEAM e materiais pedagdgicos sensoriais e
acessiveis. Essas acdes promoveram a integracao entre saberes indigenas e ciéncia
contemporanea, ampliaram a inclusao de estudantes neurodivergentes e pessoas
com deficiéncia, conectaram a escola a economia criativa local e fortaleceram a
aprendizagem ativa. A producao artesanal das maletas do kit pela comunidade
da Ribeira de Cabaceiras exemplifica a integracdo entre educacdo e economia
criativa, evidenciando uma metodologia prépria que conecta cultura tradicional,
inovacao tecnoldgica e inclusao.

A dimensao social e formativa da cultura também se expressou no protagonismo
juvenil por meio do projeto Som, Movimento e Tecnologia, desenvolvido em
Patos, que promoveu o ressurgimento da Banda Marcial Dionisio Marques de
Almeida. Mais do que revitalizar uma tradicdo histdrica, a iniciativa estruturou
formacdo musical, ensino técnico instrumental, espacos organizados de ensaio
e atividades voltadas a cidadania e a lideranca juvenil, promovendo inclusao
sociocultural, ocupacéo positiva no contraturno escolar e o desenvolvimento de
disciplina, trabalho em equipe e lideranca.

Os projetos culturais impulsionaram ainda as cadeias produtivas regionais ao
integrar design, artesanato e producao cultural. A producao de obras por artistas
Potiguara para exposicdes, a incorporacao do artesanato em couro de Cabaceiras
ao design educacional e a valorizacao de saberes tradicionais como ativos
contemporaneos demonstram como o patriménio cultural pode ser transformado
em ativo econdmico sustentavel, fortalecendo redes locais e promovendo inovacao
baseada na tradicao.

A atuacéo cultural do SESI PB diferencia-se no mercado pelo alinhamento direto
as necessidades da industria e do trabalhador, pelo uso de tecnologias imersivas
e metodologias inovadoras, pela integracdo entre cultura, educagao, saude e
bem- estar, pela valorizacdo de comunidades tradicionais e saberes ancestrais,
pela promocéo da incluséo e acessibilidade como principios estruturantes e pela
atuacdo em rede com escolas, comunidades, artistas e instituicdes culturais.
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Aotransformaraculturaemuma plataformadeinovacao,inclusdoe desenvolvimento
humano, o SESI Paraiba consolidou-se como referéncia em solucdes culturais
integradas. Suas iniciativas demonstram que preservar identidades, estimular a
criatividade e incorporar tecnologia sao estratégias fundamentais para fortalecer
o capital humano, impulsionar a economia criativa e promover o desenvolvimento
sustentavel dos territérios industriais.

Saude

O SESI ao longo de sua histéria tem se mostrado de fundamental importancia
na geracao de conhecimento junto as empresas e seus trabalhadores prestando
servicos relevantes na salde e seguranca no ambiente do trabalho (SST) e
na Promocdo da Saude. A contribuicdo empregada pela instituicdo valoriza
fatores determinantes que influenciam diretamente a forma de pensar e agir
dos clientes que experimentam nossas acoes na industria, trabalhadores (as) e
seus dependentes que buscam em NOssOs espacos a seguranga, a seriedade e
o desejo de que suas necessidades dentro do que ofertamos sejam atendidas.
Dessa forma, impactamos positivamente nos resultados das pessoas, seja em seu
ambiente de trabalho elevando sua produtividade, quanto na melhoria do seu
bem-estar global, atendendo os aspectos da saude, fisica, mental e social.

A Unidade de Saude e Seguranca na Industria, com ampla atuacdo nos ambientes
das empresas industriais e nos Centros de Atividades do Trabalhador, desenvolveu
ao longo de 2025 um conjunto expressivo de acdes voltadas a Seguranca e Saude
no Trabalho (SST) e a Promocao da Saude, alcancando resultados relevantes
para o setor industrial. No periodo, foram registrados aproximadamente 91 mil
atendimentos, realizados por meio dos servicos ofertados em suas plataformas e
pela atuacao integrada de equipes multidisciplinares especializadas.

No ambito da Seguranca e Saude no Trabalho e Promocdo da Saude, as acoes
contemplaram o atendimento a industrias com cerca de 45 mil trabalhadores,
por meio da execucdo dos servicos, tais como: Programas Legais — Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR) e Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), Atividade fisica esportiva corporativa, Imunizacdo e Cursos/
desenvolvimento de competéncias em SSI. As consultas e exames ocupacionais
totalizaram cerca de 32 mil atendimentos no ano. Destaca-se, ainda, o desempenho
das avaliacbes ambientais, que beneficiaram mais de 11 mil trabalhadores,
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representando um resultado 96% a meta estabelecida, evidenciando a elevada
demanda das indUstrias e a confianca depositada na Instituicao.

De forma integrada, as agdes desenvolvidas ao longo de 2025 fortalecem a gestéo
da saude e da seguranca no ambiente industrial, ao priorizar a prevencao de riscos, a
promocao da saude e a melhoria continua das condicées de trabalho. Esse conjunto
de iniciativas estabelece bases consistentes para a mitigacdo de fatores associados
ao absenteismo e ao presenteismo e cria condicbes favoraveis ao aprimoramento
do desempenho laboral e da produtividade, reforcando o posicionamento da
Unidade de Saude e Seguranca na IndUstria como parceira estratégica das empresas
industriais na promocao da saude, na conformidade legal e na sustentabilidade dos
negocios.

Os resultados alcancados refletem um horizonte de otimismo e crescimento quando
nos referimos ao planejamento estratégico a longo prazo, tracados para o ciclo 2022-
2027 Os indicadores estratégicos de Saude e Seguranca na Industria direcionam as
acoes que teremos que desenvolver e alavancar para atender trabalhadores com a
Promocao da Saude, percentual de reducéao de riscos ocupacionais das industrias
atendidas pelo SESI e o numero de trabalhadores na plataforma de Saude e
Seguranca no Trabalho.

O SESI vem trabalhando a cada ano na intensificacdo das acbes de Saude e
Seguranca para Industria que gerem reducdo do risco e dos afastamentos por
doencas, sempre atentos as melhorias dos indicadores, a exemplo da elaboracao
de indicador de desempenho com vistas a reducdo dos riscos associados a saude e
seguranca mediante atuacao do SESI e, salde e seguranca.

O SESI Departamento Regional da Paraiba oferece o servico de gestdo da saude
corporativa, que tem sido crescentemente considerada uma estratégia crucial
para negdcios, contribuindo para maiores niveis de produtividade, entre outros
beneficios. Neste sentido, as empresas tém sido desafiadas a integrar agdes de SST,
de promocao da saude e de atencdo primaéria e a transformar esses processos em
informacdes que permitam a identificacdo de oportunidades e a priorizacdo das
intervencoes praticas.
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Com base neste contexto, o SESI Departamento Regional da Paraiba busca ofertar
um modelo de gestdo de saude e seguranca eficiente capaz de melhorar o nivel
de cuidado com os trabalhadores e de apoiar os esforcos de otimizacdo dos custos
empresariais. Para que esses beneficios possam alcangar o as estratégias propostas
que contam com disseminacdo de tecnologias digitais, na padronizacdo dos
servicos e no gerenciamento de processos e informacoes, beneficiando empresas
industriais de todos os portes, como também, seus trabalhadores. A realizacdo
de cursos ofertados em Saude e Seguranca na industria se destaca pela sua
importancia por ser um meio eficaz de comunicacao e repasse de conhecimentos
junto aos trabalhadores das empresas que aderem ao nosso portfolio.

O SESI é uma instituicao comprometida com a salde e seguranca no trabalho,
0 bem-estar social e a qualidade de vida dos trabalhadores da indUstria e seus
dependentes. Por meio de uma ampla gama de servicos e programas, buscamos
promover a salde, a seguranca e o bem-estar fisico e psicossocial, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel do setor industrial e da sociedade como um
todo. Em resumo, o ano foi marcado pelo compromisso continuo do SESI em
promover o desenvolvimento humano e social, contribuindo para a construcao de
um futuro mais justo e préspero para todos. Agradecemos o apoio e a parceria da
Controladoria Geral da Unido e reafirmamos nosso compromisso em atuar com
transparéncia, ética e eficiéncia, alavancando a produtividade industrial com mais
seguranca, salde e bem-estar do trabalhador

COMO ATUAMOS

O éxito do SESI em atender seu publico-alvo em cada regido do pais deve-se ao
modelo de governanca e a estratégia sistémica pactuada entre os Departamentos
Nacional e Regionais. O modelo de governanca estd estruturado, de maneira
descentralizada, em dois planos que interagem entre si e se complementam
harmonicamente para consecucao da sua missao institucional: o plano externo e
o plano interno.

NOSSA HISTORIA n

O sucesso do SESI em atender ao seu publico-alvo em todas as regides do Pais é
fundamentado em um modelo de governanca que estad preparado para operar
em rede e implementar estratégias acordadas entre os Departamentos Nacional e
Regionais, alocando de forma estratégica os recursos arrecadados em beneficio da
industria. Esse modelo de governanca é estruturado de maneira descentralizada
em dois planos que interagem e se complementam de modo harmonioso para
alcancar os objetivos do SESI: o plano externo e o plano interno. Governanca no
plano externo O SESI é um Servico Social Auténomo com personalidade juridica de
direito privado e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo Sindical
da InduUstria, que nao integra a Administracao Publica. Sua estrutura de governanca
¢ administrada pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), de acordo com o
Decreto-Lein®9.403,de 25 dejunho de 1946,a quem também coube a elaboracao do
seu Regulamento, destinado a estabelecer normas para sua organizacao e direcao,
aprovado pelo Decreto-Lei n° 57375, de 02 de dezembro de 1965. A governanca
no plano externo decorre da vinculacao da entidade a Confederacao Nacional da
IndUstria. Uma vez criado o SESI, coube — e continua cabendo — a CNI a iniciativa
de definir a estrutura organizacional, os poderes, as competéncias, a composicao
e a forma de funcionamento dos érgaos internos, bem como exercer, direta ou
indiretamente, a administracao superior da entidade. A lei atribuiu a CNI a funcéo
de organizar e dirigir o SESI porque, como representante legal do conjunto das
empresas industriais responsaveis pelo seu financiamento, na forma prevista no Art.
240 da CF/88, detém a legitimidade para, em nome delas, exercer o controle e a
administracdo superior da entidade que financiam. Além disso, essa instituicao é
profunda conhecedora das demandas das indUstrias e dos industridrios, na medida
em que seus quadros diretivos sao, obrigatoriamente, preenchidos por empresarios
industriais, que logram imprimir no SESI uma gestdo privada e dotada de viséao
empresarial.

Governanca no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos. Além disso, vale ressaltar que ndo integra a
Administracao Publica. Sua estrutura de governanca é administrada pela CNI,
vinculada ao sistema confederativo sindical da industria — de acordo com o
Decreto-Lei n° 9403/46, de 25/06/1946, e com o seu Regulamento, aprovado
pelo Decreto-Lei n® 57.375, de 02/12/1965. A administracao superior do SESI, bem
como a definicao da sua estrutura organizacional, compreendendo os poderes,
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as competéncias e a forma de funcionamento dos érgdos internos, incumbe a
CNI.

Aleiatribuiu a CNlafuncao de organizar e dirigir o SESI porque, como representante
legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo financiamento do
SESI, na forma prevista no art. 240 da CF/88, detém legitimidade para, em seu
nome, exercer o controle e a administracao superior da entidade que financiam.
Além disso, essa instituicdo é profunda conhecedora das demandas das indUstrias
e dosindustridrios, na medida em que seus quadros diretivos sao obrigatoriamente
preenchidos por industriais, que logram imprimir no SESI uma gestao privada,
com visao empresarial.

No entanto, a estrutura organizacional do SESI ndo é de responsabilidade exclusiva
da CNI, sendo incumbéncia, também, das Federacdes das Industrias estaduais —
cujos participantes sdo os sindicatos representativos das categorias econdmicas
industriais —, 0 que confere a governanca da entidade mais legitimidade, agilidade
e proximidade com as especificidades regionais.

Governanca no plano interno

A governanca no plano interno é exercida por 6rgaos nacionais e regionais, sob
regime de unidade normativa e descentralizacao executiva. Ela é estabelecida no
Regulamento do SESI, que também prevé que o Conselho Nacional constitua uma
Comissao de Orcamento, de cardter permanente, para que sejam fiscalizadas tanto
a execucao orcamentaria quanto a movimentacao de fundos dos Departamentos
Nacional e Regionais.

Os o6rgédos nacionais do SESI, com jurisdicdo em todo o Pals, sdao o Conselho
Nacional, 6rgdo colegiado com funcdo normativa e fiscalizadora superior, com
poder de correicao, e o Departamento Nacional, érgdo administrativo incumbido
de (i) promover os objetivos institucionais de forma executiva e sistémica; (ii)
fiscalizar, sempre que julgar oportuno, os érgaos regionais, quanto a observancia
dos dispositivos legais, regulamentares, estatutarios e regimentais inerentes ao
SESI; e (iii) acompanhar a avaliar o cumprimento, pelos érgaos regionais, das
regras de desempenho e das metas fisicas e financeiras relativas a alocacdes de
recursos na educacao e a acdes de gratuidade. Essa fiscalizacao, exercida pelo
Departamento Nacional do SESI, ndo tem poder correcional, mas complementa a
fiscalizacéo superior, de competéncia do Conselho Nacional.
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Por sua vez, os 6rgaos regionais, instalados em cada estado e no Distrito Federal —
onde houver federacao de indUstrias filiada a CNI -, sdo integrados por um Conselho
Regional, que tem funcdo normativa local, e por um Departamento Regional,
responsavel pela administracdo e pela execucao dos servicos institucionais na
respectiva base territorial. A direcdo do Departamento Regional é exercida pelo
Presidente da Federacdo das Industrias do estado. Esses érgaos sao vinculados
a Federacédo das Industrias dos respectivos estados e gozam de autonomia para
(i) administrar seus servicos; (i) gerir seus recursos, seu regime de trabalho e suas
relacdes empregaticias, sempre em conformidade com as diretrizes e as normas
gerais estabelecidas pelos érgdos nacionais; e (iii) atuar na correicao e na fiscalizacao
a eles inerentes. Esse regime de descentralizacdo da governanca permite, em
razao da proximidade entre o Departamento Regional e as empresas industriais da
respectiva base territorial, tanto o conhecimento das demandas especificas de cada
estado quanto seu atendimento.

O SESI Paraiba adota um modelo de governanca que favorece a otimizacdo de
processos, a correta alocacao de recursos e a conformidade com normas regulatorias
assegurando que as decisdes sejam tomadas com embasamento técnico e
compromisso com a melhoria continua. A estrutura organizacional distribui funcoes
de maneira adequada, promovendo clareza nas responsabilidades e fortalecendo
a capacidade institucional de inovar e aprimorar suas praticas. O alinhamento
com as exigéncias regulatorias e as boas praticas de governanca permite que os
servicos prestados a indUstria e a sociedade sejam conduzidos com seguranca,
previsibilidade e impacto positivo.

O compliance desempenha um papel essencial dentro dessa estrutura, indo
além da fiscalizacdo de normas e assumindo uma abordagem humanizada e
estratégica. No SESI Paraiba, sua atuacdo se baseia na promoc¢do de uma cultura
organizacional ética e transparente, garantindo que eventuais erros sejam tratados
de maneira sigilosa, imparcial e orientada a aprendizagem e aprimoramento dos
processos. O compromisso da instituicdo ndo é apenas com a correcao de falhas,
mas com a criacdo de um ambiente organizacional seguro, onde os colaboradores
sintam-se encorajados a relatar situacdes sem receio de represélias. A gestdo de
riscos é conduzida com foco no aperfeicoamento continuo, reforcando a confianca
interna e fortalecendo a governanca como um pilar essencial para a sustentabilidade
da instituicéo.
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A atuacdo do SESI Paraiba se destaca pelo compromisso com a transparéncia e a
eficiéncia na execucéao de suas politicas, permitindo respostas ageis as demandas do
setor industrial e assegurando a correta aplicacdo dos recursos. O relacionamento
com a sociedade e as partes interessadas é fortalecido por meio de canais de
comunicacao e prestacao de contas, promovendo conflanca e engajamento
no desenvolvimento de solucdes inovadoras para a industria. A estrutura de
governanca reflete a integracdo entre administracdo superior e mecanismos de
controle, permitindo que a instituicdo se mantenha alinhada as necessidades do
setor produtivo e contribua para o desenvolvimento sustentavel.

A governanca do SESI é estruturada para garantir a geracdo de valor de forma
continua, assegurando eficiéncia na aplicacdo dos recursos, aprimoramento
dos processos e alinhamento estratégico com as necessidades da indUstria
e da sociedade. No curto prazo, busca otimizar a gestao interna, garantindo
transparéncia, conformidade e respostas ageis as demandas do setor. No médio
prazo, fortalece a capacidade institucional de inovar e adaptar-se as mudancas
regulatérias e econémicas, promovendo a melhoria continua dos servicos. No
longo prazo, assegura a perenidade da instituicao, consolidando seu papel no
desenvolvimento sustentavel da indUstria e no bem-estar dos trabalhadores,
sempre fundamentado em um modelo de governanca ética, eficiente e alinhado
aos principios de transparéncia e responsabilidade.

O Conselho Regional, presidido pelo lider da Federacdo das IndUstrias do Estado,
define as diretrizes estratégicas, enquanto o Departamento Regional executa as
politicas institucionais com autonomia e compromisso com a inovacgao. Esse
modelo estruturado permite que o SESI Paraiba continue aprimorando seus
servicos e ampliando seu impacto, consolidando-se como um agente essencial no
fortalecimento da industria e no bem-estar dos trabalhadores.

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacao do Conselho Nacional,
e a coordenacdo sistémica e estratégica — exercida pelo Departamento Nacional
— contribuem para a reducdo das assimetrias regionais, inclusive financeiras.
Essa pratica converge para a disseminacao e a padronizacéo de metodologias
de negodcios, pautadas pelas melhores praticas de gestdo e para a prestacao de
servicos com a mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SESI de
atuar.

NOSSA HISTORIA n

Resultado

A conexao e a interacao entre a governanga externa e a interna sao permanentes
e podem ocorrer de forma direta e indireta. Como exemplo dessa conexao direta,
tem-se que, no ambito estadual, os presidentes das Federacdes das Industrias
presidem os Conselhos Regionais e exercem a direcao executiva dos Departamentos
Regionais do SESI.

Em complemento, ciente de que o aprimoramento da gestao constitui um processo
continuo, inerente a sua responsabilidade social, o SESI adotou uma série de medidas
que, além de visar ao fortalecimento e a acessibilidade aos resultados da sua gestao,
atendem a Resolucao SESI-CN ne 75/2016, aprovada pelo Conselho Nacional, com o
objetivo de “Estabelecer, no ambito do SESI, diretrizes sobre medidas de aumento
da transparéncia, em especial por meio da utilizacdo dos sitios das entidades na
rede mundial de computadores”. Tais medidas para incremento da transparéncia
justificam-se pela importancia de se permitir o acesso da sociedade aos canais de
comunicacao e as informacdes sobre os dados relevantes do SESI, como forma de
controle social da atuacao da entidade.

O SESI ¢ fiscalizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e tem seu orcamento
submetido ao Ministério responsavel, além de submeter-se a auditorias
independentes, 0 que confere transparéncia, controle e idoneidade a gestéo.

O SESI, norteado por principios éticos e consciente de sua responsabilidade social,
esta comprometido com a transparéncia de sua atuacgao. Por isso, publica suas
realizacoes, dados de sua gestao e informacdes sobre 0s servicos prestados no seu
Site da Transparéncia, ambiente desenvolvido para acesso facil e rapido, repleto de
informacoes relevantes, sempre atualizadas.

No endereco https.//www.portaldaindustria.com.br/sesi/ canais/transparencia/, é
possivel encontrar o demonstrativo de receita e despesas, os nomes dos dirigentes
e do corpo técnico, a estrutura de governanca, a demonstracdo de resultados, entre
outros conteudos de interesse da sociedade, totalizando 40 temas publicados.

Por fim, ainda no ambito da transparéncia e da prestacao de contas, as diretrizes
do Conselho Nacional, previstas na Resolucdo SESI/CN n o 0049/2019, orientam o
programa Compliance, que conduz 0s processos institucionais ao cumprimento
das leis e das normas que regem a entidade, além de promover a cultura da ética e
da integridade no relacionamento entre colaboradores, gestores e seus diferentes
stakeholders. Esse programa fortalece as instancias internas de apoio a governanca
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Em complemento, ciente de que o aprimoramento da gestao constitui um processo
continuo, inerente a sua responsabilidade social, 0 SESI adotou uma série de medidas
que, além de visar ao fortalecimento e a acessibilidade aos resultados da sua gestao,
atendem a Resolucdo SESI-CN ne 75/2016, aprovada pelo Conselho Nacional, com o
objetivo de “Estabelecer, no ambito do SESI, diretrizes sobre medidas de aumento
da transparéncia, em especial por meio da utilizacdo dos sitios das entidades na
rede mundial de computadores”. Tais medidas para incremento da transparéncia
justificam-se pela a importancia de se permitir o acesso da sociedade aos canais de
comunicacao e as informacoes sobre os dados relevantes do SESI, como forma de
controle social da atuacao da entidade.

O SESI é fiscalizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e tem seu orcamento
submetido ao Ministério responsavel, além de submeter-se a auditorias
independentes, o que confere transparéncia, controle e idoneidade a gestéo.

O SESI, norteado por principios éticos e consciente de sua responsabilidade social,
estd comprometido com a transparéncia de sua atuacdo. Por isso, publica suas
realizacdes, dados de sua gestao e informacdes sobre os servicos prestados no seu
Site da Transparéncia, ambiente desenvolvido para acesso facil e rapido, repleto de
informacdes relevantes, sempre atualizadas.

A conexao e a interacao entre a governanga externa e a interna sao permanentes
e podem ocorrer de forma direta e indireta. Nos anexos do Relatorio, apresenta-se
a descricao detalhada da governanca corporativa do SESI. Em adicao, o diagrama
detalhado do Sistema encontra-se disponivel no Sitio Eletrénico da transparéncia do
Departamento Nacional por meio do seguinte link: https.//www.portaldaindustria.
com.br/sesi/canais/transparencia/estrutura-competencias-elegislacao/diagrama-
de-governanca/

Modelo de Gestdo de Riscos

Durante o ano 2025 foi dado continuidade ao modelo de Gestao de Riscos iniciado
nos exercicios anteriores no SESI - PB. Houve um avanco significativo dentro
da organizacdo no desenvolvimento da importancia e necessidade do avanco
nas questdes do gerenciamento de riscos, a estruturacdo da implementacao
dos modelos necessarios para um emprego das analises dos riscos e a numa
forma consistente e eficaz das atividades destacando os processos internos da
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organizacao, possibilitando campo para a criacdo de uma cultura organizacional
aderente as boas praticas de gestdo de riscos.
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O setor de Controle Interno e Compliance adotou o modelo de trabalho baseado
nas diretrizes e posicionamentos da ISO 31000. Entdo, estamos realizando o
desdobramento das acdes aplicando a sistematica de gerenciamento dos riscos nos
departamentos da instituicdo de forma pratica e assertiva, focando na identificacao,
andlise, avaliacdo e tratamento dos riscos corporativos. Levando em consideracéao
0s principios, a estrutura e processo do modelo de gestao de riscos divulgado na
norma como padrao comum a qualquer drea de atuacao.

Objetivos de controle de risco

Processo de Gestho de Riscos

Risco Saluglo

Atividades de controle

Ambiente Interno

Sistermna de Informacko

Abaixo segue ilustrado o modelo utilizado:

O modelo de atuacao adotado pelo SESI-PB para a gestao de riscos é estruturado
de forma integrada e transversal, abrangendo todas as dreas da instituicdo por
meio de um processo continuo e sistemdtico de gerenciamento de riscos, com
foco prioritdrio no ambiente interno, no fortalecimento dos controles, na melhoria
dos processos e no suporte a tomada de decisao estratégica.

Como agdes futuras, o SESI-PB fortalecerd a gestao de riscos com o apoio continuo
da Alta Gestao e o engajamento dos agentes de riscos da organizacao, ampliando a
atuacéo integrada com as areas meio e de negocios. Essas acoes terdo como foco o
mapeamento sistematico dos riscos corporativos, a avaliacdo do nivel de maturidade
dos processos e o uso intensivo de um sistema informatizado de gerenciamento de
riscos, assegurando a coleta estruturada de informacoes relevantes, o monitoramento
continuo e a tomada de decisdes cada vez mais assertivas.
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No que se refere a metodologia de andlise e avaliacdo de riscos, o SESI-PB adota as
diretrizes da SO 31000, operacionalizadas por meio de uma plataforma automatizada
de gestdao de riscos. Essa abordagem permite a execucéao integrada e agil das
etapas de identificacao, analise, avaliacao, classificacao, tratamento, comunicacao e
monitoramento dos riscos, ampliando o controle sobre os processos mapeados e
tornando a gestao mais eficiente, proativa e orientada a prevencao e mitigacao de
eventos que possam impactar o desempenho organizacional. Os critérios utilizados
para a realizacdo da andlise e niveis dos riscos dos nossos processos internos
seguem os parametros abaixo definidos na politica interna de gestao de riscos da
organizacao, aprovada e adotada pelo nosso Regional.

Segue os critérios com suas escalas atuais dos niveis de riscos:

Devern ser feitas consideragies sobre uma soluglio de baixo custo mais eficaz ou
com melhorias que no imponham uma carga de custos adicionals, caso a empresa
queira assumir o risco, caso contrérko, poderd tratar os riscos futuramente.

Devem ser determinados od imvestimentos necessdrios caso hajs necessidade para
o tratamento dos riscos, deve ser implantado dentro de um periodo definida,
Quanda o risco moderado estd associado bs consequineias altamente prejudiciais,
pade ser necesshria uma avalisgBo adicional para estabelecer maks precisamente a
probabilidade do dano, como base para determinar a necessidade de melhores
controles operacionais. Monitorar anualmente & comparar com série histdrica,
Devemn ser determinados os investimentos necessdrios para o pronto tratamento
dos riscos. He necessidade de controlar o risco através de planos de aglo, a fim de
nio prejudicar os objetives que estio em execuclio. Os planos de sclio podem
precisar ser reavaliados ao longo do periodo até que o risco benha sido tratado.
Monitorar anualmente ¢ comparar com série historica,

Deverm er colocados b disposiclo oo inestimentos necessdrios para a reduglo da
probabilidade, fonte de risco ou consequéneia a nivels aceitdveis, por isso o seu
tratamento tem que ser imedisto, mesmo sabendo que esses recursos nlio
estavam previstos no projeto inicial.

Cas0 o risco envobse um trabalho em execucio, deve ser tomada umna ac3o urgente
para estagnar 8 execucBo e iniciar de imediato o controle ¢ tratamento com
finalidade para evitar um evento catastréfico.

Monitorar os planos em execugdo de acordo com o cronograma estratégico
colocado em pritica e realmente verificar a eficécla do controle aplicado para
estabilizar efou extinguir o evento de risco. Monitorar anualmente & comparar
com série historica,

Dentro da Gestao de Risco da instituicdo, e com vistas a atender a nova Legislacéao
de Protecao de Dados - LGPD, iniciou-se as atividades de implementacdo de suas
politicas bem como a implantacdo do tratamento de riscos dos processos que
envolve os riscos de privacidade dos dados pessoais e a seguranca da informacao
dos processos organizacionais.
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Riscos Mapeados

No mapeamento dos riscos corporativos, os diagndsticos iniciais ja permitiram
identificar riscos relevantes a partir de um processo estruturado de escuta ativa. Por
meio de reunides e entrevistas direcionadas, serdo levantadas informacdes criticas
sobre vulnerabilidades dos processos, que serdo tratadas de forma estratégica. Em
2026, a priorizacdo dos processos-chave serd ainda mais refinada, concentrando
esforcos na gestao dos riscos com maior impacto sobre os objetivos do negdcio,
de modo a fortalecer a tomada de decisdo, a eficiéncia operacional e a geracao de
resultados sustentaveis para a organizacao.

O sistema automatizado de gerenciamento de riscos Perinity-GRC, adotado pelo
SESI-PB em parceria com o Departamento Nacional, passard por um processo
estruturado de atualizacdo e qualificacdo das informacdes, com o objetivo de refinar
as praticas de gestao de riscos e ampliar o nivel de maturidade do modelo adotado.
Essa evolucao permitird maior abrangéncia, profundidade analitica e efetividade na
gestao dos riscos corporativos.

Por meio da plataforma, todo o ciclo de gestdo de riscos é conduzido de forma
integrada e automatizada, contemplando as etapas de identificacdo, andlise,
categorizacao, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos,
bem como a geracdo de relatérios de inteligéncia do negdcio que orientam as
acodes de controle, aprimoramento continuo e fortalecimento dos macroprocessos
organizacionais.

Wi bl Matnz -

Avaliagao e Classificagcdo dos Riscos (Visao GRC)
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Os riscos corporativos do SESI-PB sdo identificados e estruturados a partir dos
macroprocessos estratégicos, taticos e operacionais, assegurando aderéncia ao
modelo de Governanca, Riscos e Compliance (GRC). A avaliacdo ocorre por meio
da matriz de risco baseada na combinacdo entre probabilidade e consequéncia,
conforme critérios estabelecidos nas Tabelas 1 e 2, 0 que garante padronizacao,
objetividade e comparabilidade das analises.

A mensuracao da probabilidade de ocorréncia dos eventos de risco considera uma
escala progressiva, variando de Raro (1) a Quase Certo (5), refletindo a frequéncia
esperada do evento no contexto organizacional. De forma complementar, a andlise das
consequéncias avalia o nivel de impacto sobre o alcance dos objetivos estratégicos,
operacionais e institucionais, variando de Desprezivel (1) a Catastrofico (5).

A avaliacdo dos niveis de risco é realizada de forma colaborativa entre o gestor
responsavel pelo processo, o agente de riscos da area e o setor de Controle Interno,
Compliance e Riscos, assegurando segregacao de funcoes, visao critica e consisténcia
metodoldgica. Apds a mensuracao, os riscos sao classificados conforme os critérios
da matriz institucional, permitindo sua priorizacao e o direcionamento de respostas
ao risco por meio de acdes mitigatdrias, controles internos e planos de tratamento,
alinhados aos objetivos estratégicos e ao apetite a riscos da organizacao.

Tabela 1. Probabilidade

PROBAEILIDADE DESCRIQED DA PROBAEBILIDADES PESO
Quase Certo Espera que ocorra na maioria das circunstancias 5
S E;g;v;ér:;:t: ocorrera na maioria das a4
Possivel Pode ocorrer em algum ocorra 3
Improvavel N&o se espera que ocorra 2
Raro Poderia acorro em circunsténcias excepcionais 1
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Tabela 2. Consequéncias

CONSEQUENCIA DESCRICAD DAS CONSEQUENCIAS PESO
A consequéncia ndo afeta o alcance dos objetivos
Desprezivel b organkacko 1
— 0] imp:acm impede o alca?nce dos objetivos da 2
organizacdo por um periodo curto
Mdiiad O impacto impede o alcance de um objetivo da 3
organizagdo por periodo longo
i O impacto impede o alcance de vérios objetivos da
Maior ; 4
organizacdo por periodo longo
c sfica O Impacto & devastador para a organizagdo, 5

ameacando a sua existéncia

Priorizagdo, Tratamento e Governanca dos Riscos (Visdo
GRC)

Os riscos classificados com maior probabilidade de ocorréncia e/ou maior
impacto sobre os objetivos organizacionais, conforme as escalas de
probabilidade e consequéncia estabelecidas, sao consolidados nas matrizes de
riscos corporativas e submetidos a analise critica da gestao, reforcando o papel
da governanca na supervisao e na tomada de decisao baseada em riscos.

A partir dessa analise, serdo definidos e implementados controles mitigatdrios
e planos de acdo proporcionais ao nivel de exposicao ao risco, com foco na
reducdo da probabilidade, do impacto ou de ambos, conforme a estratégia de
tratamento adotada. Esse processo fortalece a resiliéncia dos macroprocessos
organizacionais e contribui diretamente para a protecao de valor, a continuidade
dos servicos e o alcance dos resultados institucionais.

O monitoramento dos riscos deve ocorrer de forma continua e sistematica,
garantindo a atualizacdo das informacoes, a verificacdo da efetividade dos
controles e a adaptacao as mudancas no contexto interno e externo. Ao final
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de cada ciclo de gestao, os resultados consolidados da gestao de riscos serao
reportados a Alta Administracao, assegurando transparéncia, accountability
e suporte qualificado a gestao estratégica, em consonancia com as melhores
praticas de GRC.

Perspectivas para 2026

« Para o exercicio de 2026, o SESI/PB dard continuidade aos avancgos
consolidados em 2025, com foco em:

«  Elevar o nivel de maturidade da gestao de riscos, ampliando sua integragao
ao planejamento estratégico e a gestao por resultados;

- Fortalecer ainda mais a cultura organizacional de riscos, com capacitacoes
direcionadas e maior protagonismo das areas;

« Aprimorar o uso de dados e indicadores de riscos (KRIs) para suporte a
tomada de decisao;

« Expandiraintegracdo entre gestdo de riscos, compliance, controles internos,
projetos e desempenho organizacional;

« Intensificar o monitoramento dos riscos estratégicos, tecnoldgicos,
regulatorios e reputacionais;

« Consolidar a gestao de riscos como elemento central da governanca
corporativa.

Dessaforma,agestdoderiscos sequira comoum pilarestratégico daorganizacao,
contribuindo para decisdes mais seguras, processos mais eficientes e resultados
sustentdveis, alinhados a missao institucional e as expectativas da sociedade.

O compromissocomaboagovernancatambém sereflete nagestdoderiscos,que
é realizada de forma continua e estruturada. Por meio do sistema automatizado
Perinity-GRC, o SESI-PB monitora riscos organizacionais em diferentes niveis,
permitindo a identificacdo de pontos criticos e a implementacdo de estratégias
preventivas. Esse processo reforca a integridade da instituicdo e a qualidade
da prestacao de servicos, alinhando-se a um modelo que prioriza a tomada de
decisdes baseadas em dados e na mitigacao de riscos operacionais.
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A governanca eficaz do SESI-PB esta diretamente ligada ao compliance, cuja
estrutura de controle interno assegura o alinhamento com normativas legais e
principios éticos, fortalecendo a confianca da industria e da sociedade.

Programa de Compliance do SESI Paraiba

O Programa de Compliance do SESI Paraiba foi desenvolvido com o objetivo
de fortalecer a cultura organizacional, garantindo que todos os processos e
atividades estejam alinhados as normas regulatérias, aos principios éticos
e as melhores préticas de governanca. A estrutura do programa segue 0s
fundamentos de prevencao, deteccdo e resposta, promovendo um ambiente
institucional baseado na transparéncia, na integridade e na conformidade legal.

Além disso, o programa é fortemente focado na humanidade e direcionado
ao ensinamento, enfatizando o desenvolvimento pessoal e profissional dos
colaboradores, bem como a disseminacdo de valores éticos que fortalecem o
compromisso com um ambiente de aprendizado continuo e inclusivo.

Pilares de Programa de Compliance

CULTURA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

SISTEMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

It Gerenclamento de Risoos
3% Cod. De conduta e Politicas de Complionce
4% Controles Internos
&% Canalt de Denincia e Ouvidoria
T4 Irvestigaces intemas
99 Monftoramento & suditoria

10 Protecio & Privacidade de dados

8% Due Diligence de Integridade de terceiros

1 Comprometimento da Alta Administracio
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A imagem representa a estrutura dos Pilares do Programa de Compliance,
destacando a importancia da governanca e da integridade organizacional. No
contexto do SESI Paraiba (SESI-PB), essa estrutura se alinha diretamente as suas
praticas de transparéncia, gestao de riscos e ética corporativa.

A base do programa estd no comprometimento da alta administragao,
reforcando que a lideranca tem um papel crucial na implementacdo de um
ambiente organizacional integro. Os dez pilares abrangem aspectos essenciais
como gestao de riscos, cédigo de conduta, auditoria, comunicacao e due
diligence de terceiros, todos fundamentais para a conformidade regulatéria e
operacional do SESI-PB.

No topo da estrutura, a cultura de compliance e integridade reflete o
compromisso da instituicdo com boas praticas de governanca e prestacdo
de contas a sociedade e a industria paraibana. Assim, a imagem sintetiza a
base ética que sustenta as operacdes do SESI-PB, garantindo credibilidade e
alinhamento com padrdes nacionais e internacionais de compliance.

Estrutura e Funcionamento

SISTEMA DE GOVERNANCA - SESI
Departamento Regional - PB

Feneracio

=
N =
= . - T3

PFARTLS INTIRLIAAGAS.

=15 EE==
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Integrado a governanca, o programa apoia todas as areas na mitigacao de riscos
e no cumprimento de diretrizes normativas. Vinculado a alta administracao,
é supervisionado pelo Conselho Regional e pelo Departamento Regional do
SESI PB, assegurando alinhamento com as diretrizes nacionais e promovendo a
implementacdo de praticas de conformidade na gestao.

A instituicao adota mecanismos de prevencao baseados em politicas internas e
codigos de conduta, garantindo que todos os colaboradores compreendam as
regras e valores que norteiam suas atividades. A gestao de riscos é realizada por
meio do monitoramento continuo dos processos institucionais, promovendo
acbes corretivas e preventivas para minimizar impactos operacionais e
reputacionais.

Além disso, o SESI Paraiba mantém um canal de denuncias seguro e sigiloso,
possibilitando que colaboradores e demais partes interessadas relatem
possiveis irregularidades, assegurando a confidencialidade e a imparcialidade
na apuragao dos casos.

O compromisso da instituicdo com a integridade se reflete no aprimoramento
continuo das praticas de conformidade, na capacitacdo constante dos
colaboradores e na promoc¢do de um ambiente organizacional baseado na
ética e na transparéncia. Dessa forma, o SESI Paraiba assegura nao apenas
o cumprimento das normas, mas também a consolidacdao de uma cultura
de integridade e governanca responsavel, fortalecendo sua credibilidade
e contribuindo para a exceléncia na prestacao de servicos a indUstria e a
sociedade.

NOSSA HISTORIA
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NOSSA ESTRATEGIA

A atuacao sistémica do SESI é orientada por um plano estratégico, fruto de um
processo de construcao coletiva (Departamento Nacional e Departamentos
Regionais). Juntos escolhem objetivos que, sistematizados em todo o territorio
nacional, fortalecem o posicionamento institucional, ampliando o atendimento
e a eficiéncia.

O Plano Estratégico define o que precisa ser feito e porque deve ser
feito. O monitoramento da sua execucao analisa o desempenho alcancado e
propde possiveis ajustes, podendo ser corretivos e preventivos, buscando a
assertividade das acdes em prol da indUstria brasileira.

Transformar vidas e fortalecer uma industria competitiva e sustentavel é o
propésito que orienta o SESI para a superacdo dos desafios da industria brasileira
e 0 motiva no compromisso de ajudar o Brasil a conquistar um novo patamar de
produtividade e equidade social.

O Plano Estratégico Sistémico foi atualizado considerando o horizonte 2025-
2027, refletindo o posicionamento institucional a partir do potencial do negdcio,
definindo as escolhas sistémicas e orientando o melhor caminho a ser seguido
para a atuagao em todo o territério nacional.

Nessa estratégia, sao assumidos compromissos para contribuir com a mudanca
da trajetoéria em direcao aos desafios de competitividade e sustentabilidade da
industria, permanecendo como parceiro do estado e da sociedade.

O Mapa Estratégico Sistémico utiliza o modelo de gestao estratégica no formato
Balanced Scorecard (BSC), cuja metodologia permite a explicitacdo das relagoes
de causa e efeito entre os objetivos estratégicos, com uma comunicacdo
assertiva e clara aos publicos institucionais do que e como se pretende
alcancar. Internamente, proporciona aos Departamentos Regionais do SESI a
possibilidade de desdobrar a estratégia de forma simples e intuitiva.
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A utilizacdo do BSC também contribui para o aprimoramento continuo das
escolhas estratégicas, pois sendo uma ferramenta de gestdao, um dos seus
diferenciais é facilitar o processo de monitoramento, o que facilitaaincorporacao
ou atualizacao das escolhas estratégicas. Por fim, Mapa Estratégico no formato
BSC apoiara a adequacdo dos instrumentos e processos de gestdo, para que
ocorra de forma mais conectada e funcional.
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MAPA ESTRATEGICO SISTEMICO - 2025-2027 SESi::

e Indkiirin

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR

CLIENTES

AMPLIACAD DO ATENDIMENTO

ializar a formacao em Amplior o atendimento Promaover formagdo para Promover a gestdo infegrada da sadde dos
todas as etapas da cagio na Educagio de profissionais da educagdo trabalhadores por meio das solugdes digitais e da
basica na rede SES Jovens & Adultos . basica inovagdo

)

SOLUGCOES DE VALOR AGREGADOD
Estabelecer parcernas estratégicas
com redes poblicas para melhoria

da educacdo

Impulsionar ¢ atendimento

Elevvar a qualidade da Elevar a escolandade de L :
dos trabalhodores em servigos de salde

educacdo basica jovens e adultos

PROCESSOS INTERMNOS

s R : Expandir o atendimento s empresas com sadde
Potencializar 0 acesso a aprendiragem com cullura

— -

DESTINAGAO ESTRATEGICA
DOS RECURSOS

INTEGRIDADE SISTEMICA

GESTAOE
CONHECIMENTO

FINANCEIRA
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VINCULACAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico 0DS Vinculado

1. Protagonizar a Educagdo Basica de referéncia e
indutora das competéncias requeridas pelo trabalho
do futuro

2. Promover ambientes de trabalho seguros e
sauddveis para trabalhadores da inddstria

3. Potencializar a formagdo em todas as etapas da
Educacgdo Basica na rede SESI

4. Aampliar o atendimento na Educacdo de Jovens e
Adultos

5. Promover formacio para profissionais da Educagdo
Basica

6. PFromover a gestdo integrada da sadde dos
trabalhadores por meio das solugbes digitais e da
inovacgao

7. Elevar a qualidade da Educagdo Basica

8. Elevar a escolaridade de jovens e adultos

0ODS Vinculado

9. Estabelecer parcerias estratégicas com
redes piblicas para melhoria da educagdo

10. Potencializar o acesso a aprendizagem
com cultura

11. Impulsionar o atendimento dos
trabalhadores em servicos de salde

12. Expandir o atendimento as empresas
com salde

13. Aplicar inteligéncia de dados para
aprimeramento da gest3o, dos negocios e
da transparéncia

14. Desenvolver competéncias, solugdes e
infraestrutura digitais e inclusivas

15. Garantir a aplicacdo de recursos na
atividade-fim

Para mais informacg@es sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: ;
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NOSSOS RESULTADOS

A estratégia do SESI Parafba para o exercicio de 2025 foi fundamentada e
definida com todas as areas da instituicdo, com foco no desdobramento do
plano estratégico sistémico 2025-2027, considerando o alinhamento com os
objetivos, indicadores e metas do Mapa Estratégico do SESI - Departamento
Nacional.

Além das metas estratégicas pactuadas com o Nacional por ocasidao da
elaboracao do Planejamento Estratégico de 2025, este Departamento Regional
também inclui no seu Mapa Estratégico, as metas do PEG — Programa de
Eficiéncia da Gestao, estabelecido pelo Conselho Nacional do SESI, através da
Resolugdo 0093/2020 que consiste na definicao de indicadores e referenciais
nacionais, bem como de medidas que incentivem o cumprimento pelos
Departamentos Regionais, contribuindo para elevacdo da eficiéncia e para a
reducao das assimetrias de resultados.

Para o alcance do propdsito da instituicao que é o de: “Transformar vidas
e fortalecer uma industria competitiva e sustentavel ", o SESI-PB elaborou o
Plano de Acdo de 2025, desenvolvido em consonancia com nosso modelo de
negdcio, com a demanda da industria e com foco nos resultados operacionais e
financeiros, bem como na eficiéncia da gestdo, a partir da implantacdo da nova
estrutura apoiada numa visao plurianual das iniciativas e estratégias voltadas
para o aumento da sustentabilidade financeira, a melhoria da qualidade dos
servicos prestados, o alcance das metas regionais estabelecidas, bem como o

aprimoramento da eficiéncia da gestao.

Para acompanhamento da execucdo da estratégia, o SESI PB adota o sistema
de monitoramento mensal das metas regionais, disseminando em plataforma
propria do planejamento, via intranet, os seus resultados e, trimestralmente,
realiza a RAE — Reunido de Andlise Estratégica com o objetivo de analisar
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as estratégias vigentes, identificar os possiveis desvios de rota e tratar as
inconsisténcias, por meio da implantacdo de acdes preventivas e corretivas
para alcance dos resultados. Para definicdo de seus objetivos estratégicos,
o SESI PB adota a metodologia utilizada pelo Departamento Nacional e faz
revisdo de seu Mapa Estratégico sempre que identifica a necessidade de ajuste
em seus objetivos e/ou indicadores estratégicos, conforme demanda do SESI -
Departamento Nacional ou do proprio Departamento Regional.

O Mapa Estratégico Sistémico do SESI, que explicita os focos de atuacédo e a
relacdo entre eles, esta apresentado a seguir:
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Mapa Estratégico SEST =~ .

2025-2027

Transformar vidas e fortalecer uma indidstria competitiva e sustentdvel.

CLIENTES

AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR

Protagonizar a educacao basica de referéncia e indutora - £t
- ks : Promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis
das competéncias requeridas pelo trabalho do futuro

- .

PROCESSOS INTERNOS

AMPLIA (ﬁﬂ DO ATENDIMENTO
Potencializar a formag3o em todas as Ampliar o atendimento na Educacio Promover a gestdo integrada da satde dos trabalhadores
etapas da educac3o basica na rede SESI de Jovens e Adultos por meio das solucdes digitais e da inovacdo
SDLU{,'ﬁES DE VALOR AGREGADD

Elevar a qualidade da educacdo basica j§ Elevar a escolaridade de jovens e adultos | Estabelecer parceria estratégicas com redes publicas para melhoria da educacao
Potencializar a aprendizagem com cultura Impulsionar a salide dos trabalhadores Expandir o atendimento as empresas com sadde

_‘- .-‘-.
GESTAO E CONHECIMENTO FINANCEIRA
INTEGRIDADE SISTEMICA DESTINACAO ESTRATEGICA DOS RECURSOS

Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento Desenvolver competéncias, soluctes e Garantir a aplicacdo de recursos na atividade fim
da gestdo, dos negdcios e da transparéncia infraestrutura digitais e inclusivas
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Em 2025, o Brasil enfrentou um ambiente econémico e politico marcado por elevada
instabilidade global e tensdes comerciais. Conflitos geopoliticos persistentes na
Europa e no Oriente Médio continuaram pressionando 0s precos de energia e
cadeias de suprimentos, enquanto disputas comerciais entre grandes poténcias
ampliaram o protecionismo internacional. Internamente, o governo do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva buscou manter o equilibrio fiscal e estimular o crescimento,
mas enfrentou limitacdes decorrentes de juros elevados, polarizacdo politica e
dificuldades na aprovacao de medidas estruturais no Congresso.

Um dos eventos mais relevantes foi o chamado “tarifaco” imposto pelos Estados
Unidos, que aplicaram tarifas adicionais de até 40% sobre produtos brasileiros,
afetando principalmente bens industriais e de maior valor agregado. Essa medida
reduziu a competitividade de exportacdes brasileiras e contribuiu para um
crescimento econdmico mais moderado. Ainda assim, o pais manteve expansao
estimada entre 2,2% e 2,7% em 2025, com inflacdo préxima de 4,4% e queda do
desemprego para cerca de 5,6%, segundo dados do IBGE, refletindo resiliéncia do
mercado interno e do setor de servicos.

A geopolitica global também elevou a relevancia estratégica do Brasil no cendrio
internacional,especialmentedevidoassuasreservasde minerais criticos. O pais possui
cerca de 21 milhdes de toneladas de terras raras, representando aproximadamente
23% das reservas globais, tornando-se um ator relevante na transicdo energética
e tecnoldgica. Esse contexto aumentou o interesse de poténcias como a China e
blocos econdmicos emergentes como o BRICS, fortalecendo a posicao brasileira
como fornecedor estratégico de recursos essenciais para tecnologias avancadas,
como baterias, semicondutores e energias renovaveis.

Apesar do cenario internacional adverso, a economia brasileira manteve expansao
sustentada principalmente pelo setor de servicos e pelo consumo das familias,
apoiado pela melhoria gradual do mercado de trabalho e pela continuidade
de programas sociais. No entanto, os juros elevados continuaram limitando
investimentos produtivos e a expansdo industrial, afetando especialmente setores
intensivos em capital e exportacao. Ainda assim, o pais demonstrou capacidade de
adaptacao diante das mudancas estruturais da economia global e da reorganizacao
das cadeias produtivas.

No contexto regional, o estado da Paraiba manteve trajetéria positiva, com
crescimento econdmico superior a média nacional, impulsionado pela expanséo
dos setores de servicos, tecnologia, energias renovaveis e agronegocio. O mercado
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de trabalho estadual também apresentou melhora consistente, com reducao
do desemprego e aumento da formalizacdo, refletindo politicas de incentivo
econdémico e diversificacdo produtiva. Esse desempenho reforca a capacidade do
estado de se adaptar as transformacdes econdmicas nacionais e internacionais.

Assim, o ano de 2025 consolidou-se como um periodo de transicao e
reposicionamento estratégico para o Brasil, marcado por desafios externos
relevantes, como o tarifaco e a reorganizacao geopolitica global, mas também por
oportunidades estruturais associadas a sua base de recursos naturais, mercado
interno robusto e potencial industrial. Mesmo diante das adversidades, o pais e
estados como a Paralba demonstraram resiliéncia econdmica e capacidade de
sustentar o crescimento, fortalecendo suas perspectivas de desenvolvimento no
médio e longo prazo.

No ambito da Saude e Seguranca na InduUstria, o exercicio de 2025 transcorreu em
um contexto de aperfeicoamento do ambiente regulatério e de intensificacdo das
acoes de fiscalizacao relacionadas ao cumprimento das Normas Regulamentadoras
(NRs), o que demandou das empresas industriais maior grau de maturidade na
gestdo de riscos ocupacionais e no atendimento as exigéncias legais. Nesse
cenario, o SESI atuou de forma estruturada e estratégica, prestando suporte técnico
as industrias na implementacdao, manutencao e no aprimoramento das praticas
de Seguranca e Saude no Trabalho (SST), em consonancia com os principios da
prevencao, da conformidade normativa e da melhoria continua das condicoes de
trabalho, contribuindo para o fortalecimento da governanca em SST no ambiente
industrial.

De forma complementar e integrada as acdes de SST, a Promocédo da Saude
manteve-se como eixo estratégico da atuacao institucional ao longo de 2025,
com foco na valorizacéo do trabalhador, na prevencéo de agravos a saude e na
melhoria da qualidade de vida no ambiente laboral. As iniciativas desenvolvidas
contemplaram acoes de imunizacao, ginastica laboral, praticas corporais orientadas,
bem como atividades educativas e vivenciais nas areas de alimentacao e nutricdo,
ampliando o acesso dos trabalhadores a estratégias de cuidado, autocuidado e
adocdo de habitos saudaveis. Essas acdes configuram-se como beneficios diretos
ao trabalhador, ao contribuirem para o bem-estar fisico e mental, para a reducéo
de fatores de risco modificaveis e para a promocdo de ambientes de trabalho mais
saudaveis e humanizados.
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No campo da salide corporativa, a Promocao da Saude desempenha papel relevante
ao apoiar as empresas industriais na construcao e no fortalecimento de uma cultura
organizacional orientada ao cuidado, a prevencao e a sustentabilidade das relacdes
de trabalho. Tais iniciativas encontram-se alinhadas a agenda ESG, especialmente
no eixo Social, ao promover condicdes laborais mais seguras, inclusivas e saudaveis,
e no eixo de Governanca, ao incentivar praticas organizacionais responsaveis,
estruturadas e aderentes as diretrizes de bem-estar e qualidade de vida no trabalho.

Observou-se, ao longo de 2025, o aprofundamento das discussdes institucionais
e técnicas relacionadas a salde mental no ambiente de trabalho, tematica ja
contemplada nas diretrizes ergonémicas da NR-17, especialmente no que se refere
a organizacdo do trabalho e aos fatores psicossociais associados as condicdes
laborais. A NR-1, por sua vez, promove a integracao e a sistematizacao dessa
abordagem ao incorporar expressamente 0S riscos pPsicossociais ao processo de
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO), com prazo de vigéncia prorrogado
para maio de 2026.

Nesse contexto, as acdes desenvolvidas pelo SESI mantém-se estritamente alinhadas
as exigéncias normativas vigentes, ndo configurando inovacao regulatoria, mas sim
0 aperfeicoamento e a consolidacdo de praticas j& previstas no ordenamento de
SST. A atuacao institucional concentra-se no apoio técnico as empresas industriais,
por meio de orientacoes, servicos e acdes estruturadas, com foco na identificacao,
analise e controle de fatores de risco, na promocao da salde mental e na melhoria
continua das condicdes de trabalho, em consonancia com os principios da
legalidade, da prevencéo e da seguranca juridica.

As acdes desenvolvidas ao longo de 2025 mantém alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial os ODS 3 (Saude e Bem-Estar),
ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico) e ODS 9 (Industria, Inovacao
e Infraestrutura), ao priorizarem a promocao da saude, a prevencdo de riscos
ocupacionais e o fortalecimento de praticas organizacionais responsaveis. Esse
alinhamento reforca o papel institucional do SESI como agente indutor de politicas
e praticas voltadas a salde corporativa, a sustentabilidade e a responsabilidade
social no setor industrial.

Aumento da Percepc¢ado de Valor

Ao foco estratégico Aumento da Percepcdo de Valor, estao vinculados 02
(dois) objetivos estratégicos que sao medidos por meio de 01 (um) indicador
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estratégico e 01 (um) indicador do PEG - Programa de Eficiéncia da Gestéo,

conforme tabela abaixo.

Tojetivo Enrategics Indicador Extrategico Indicador g Frograma d Elicincia 42 Gewin
genizar b sducarhobaica de
""""‘I" 'm‘;’;m Taca de ocupacho dos shursss da E1A Mk Aplicavet
mwumm b Aplichl Adgrincia do SESI b demands da indistria
Yaca tle Aprovaché ia Nows I O resultado alcancado no indicador
Taxa de Ocupacdo dos Egressos da
B0 30 EJA, com 1176% de realizacdo frente
a meta estabelecida de 85%, reflete a
R efetividade do modelo educacional
adotado, orientado para a formacéo de
competéncias alinhadas as exigéncias
do mundo do trabalho. O desempenho
LN Pesbzada

O SESI PB possui 1 indicador para o
Objetivo  Estratégico  1:Protagonizar
a educacdo basica de referéncia e
indutora das competéncias requeridas
pelo trabalho do futuro, que tem como
premissa, fortalecer a exceléncia da
marca SESI por meio da ampliacao
do atendimento aos trabalhadores,
empresas industriais e sociedade na
prestacao de servicos em: educacao
e saude e seguranca na industria.
Em razdo da indisponibilidade dos
resultados dos indicadores vinculados
a este objetivo, calculados a partir de
pesquisas realizadas pelo Observatério
Nacional da Industria, os mesmos nao
serdo considerados no resultado do
exercicio 2025.

superior ao esperado evidencia que 0s
egressos da EJA apresentaram elevada
insercao no mercado, confirmando a
relevancia social e econdémica da oferta
educacional do SESI.

Esseresultadoestadiretamenteassociado
ao alinhamento dos percursos formativos
as demandas da indUstria e aos arranjos
produtivoslocais,bem comoaintegracao
entre formacao basica, desenvolvimento
de competéncias socioemocionais e
estimulo a empregabilidade. Acoes
como a articulacdo com empresas, 0
fortalecimento da orientacao profissional
e a adequacao curricular as necessidades
do setor produtivo — contribuiram para
ampliar as oportunidades de ocupacao
dos egressos.
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Adicionalmente, a atuacdo integrada com parceiros institucionais e o
acompanhamento sistematico dos indicadores de insercdao profissional
permitiram ajustar estratégias e potencializar resultados. A superacdo da meta
demonstra ndo apenas a capacidade de formar estudantes, mas de promover
trajetdrias formativas efetivamente conectadas ao trabalho do futuro,
reforcando o protagonismo da EJA como instrumento de inclusédo produtiva e
atendimento as demandas da indUstria.

O SESIPB possui 1 indicador para o Objetivo Estratégico 2:Promover ambientes
de trabalho seguros e saudaveis: Os resultados do Indicador de Aderéncia
a demanda da industria evidenciam os esforcos do SESI para atender as
demandas das industrias paraibanas, oferecendo servicos de qualidade nas
areas de educacao, saude e seguranca, alcando 103,72%, resultado superior a
meta estabelecida pelo PEG.

Indicador de aderéncia a demanda da
inddstria

L2
"'“ .
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Ampliagdo do Atendimento

Ao foco estratégico Ampliacdo do Atendimento, estao vinculados 03 (trés)
objetivos estratégicos que sao medidos por meio de 03 (trés) indicadores
estratégicos, e 2 (dois) indicadores do PEG, conforme tabela abaixo.

Indicador do da Eficiéncia da Gestéo

Potencializar a formacho em indas a3 ;
e O S ek T E*:hﬂMMtMMlHﬂmﬂMO

SE81
Ampliar o atendimenio na sducecho  (Expansio de matriculas da nova EM e LA
-] # Bdutiod {roas B Loy U VP B U] (1.1}

Promover & pestho integrads da saods | .
e i Mirrsna che trabalhadones rs platasorena de sa0de

[solugbes dignais e da inovaco

Mio Aplicdwel

Curate horn-asluns Educache de Jovwens o Adultes

Mimand de trabalhidoses r plataformna de 38 ede
 IRgUANGCE

NOSSA HISTORIA n

Ao foco estratégico Ampliacdo do Atendimento, estdo vinculados 03 (trés)
objetivos estratégicos que sao medidos por meio de 03 (trés) indicadores
estratégicos, e 2 (dois) indicadores do PEG, conforme tabela abaixo.

Expansao de matriculas em todas as
etapas da educacdo bdsica

O Objetivo Estratégico 3 - Potencializar a formacao em todas as etapas da
educacdo basica narede SESI, objetiva ampliar o atendimento a sociedade com
aofertade educacao basica que contribua para aformacao integral dos sujeitos,
incluindo o desenvolvimento de acdes alinhadas as necessidades do futuro do
trabalho;além do atendimento em acdes educativas, compreendendo-as como
atividades culturais realizadas para além das etapas e modalidades escolares
formais, como um processo de desenvolvimento permanente da formacdo do
cidadéo, podendo acontecer nas modalidades tedrica ou pratica, presenciais
ou a distancia, contribuindo para a ampliacdo do conjunto de visdées de mundo
e para a formacao integral dos sujeitos.

O foco de atuacdo do SESI Departamento Regional da Paraiba, no ambito da
Educacao Basica regular, esteve direcionado a expansao de matriculas em todas
as etapas ofertadas, por meio do fortalecimento da atratividade das Escolas
SESI e da consolidacdo de uma proposta educacional diferenciada. Alinhado
a esse foco, o Objetivo Estratégico de potencializar a formacdo em todas as
etapas da Educacao Basica teve como meta a realizacdo de 1.550 matriculas,
tendo sido alcancado o quantitativo de 1.583 matriculas, o que corresponde a
um percentual de realizacao de 102,1%, superando o resultado esperado para
0 exercicio.
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podendo acontecer nas modalidades tedrica ou pratica, presenciais ou a distancia,
contribuindo para a ampliacéo do conjunto de visdes de mundo e para a formacao
integral dos sujeitos.

O foco de atuacdo do SESI Departamento Regional da Paraiba, no ambito da
Educacéo Basica regular, esteve direcionado a expansao de matriculas em todas as
etapas ofertadas, por meio do fortalecimento da atratividade das Escolas SESI e da
consolidacdo de uma proposta educacional diferenciada. Alinhado a esse foco, o
Objetivo Estratégico de potencializar a formacdo em todas as etapas da Fducacdo
Basica teve como meta a realizacdo de 1.550 matriculas, tendo sido alcancado o
quantitativo de 1.583 matriculas, o que corresponde a um percentual de realizacdo
de 102,19%, superando o resultado esperado para o exercicio.

O desempenho obtido reflete a efetividade das estratégias implementadas ao longo
do ano, com destaque para a potencializacdo da campanha de matriculas e para
as acoes voltadas a fidelizacdo dos estudantes, fundamentais para a manutencéao e
ampliacdo do numero de matriculas. A consolidacdo e o fortalecimento dos projetos
pedagdgicos estruturantes contribuiram para agregar valor a proposta educacional
da rede, ampliando o engajamento da comunidade escolar e reforcando a percepcao
de qualidade do ensino ofertado pelas Escolas SESI.

Adicionalmente, a ampliacdo da visibilidade institucional das acdes pedagdgicas
desenvolvidas nas unidades escolares, por meio da utilizacdo sistematica das redes
sociais, contribuiu de forma significativa para o alcance do resultado. A divulgacédo
continua das praticas pedagdgicas, projetos e eventos educacionais fortaleceu
a imagem das Escolas SESI junto as familias e a sociedade, ampliando o alcance
das campanhas institucionais e contribuindo para a atracao e permanéncia dos
estudantes ao longo do ano letivo

Objetivo Estratégico: Ampliar o atendimento na Educacéo de Jovens e AdultosO foco
de atuacdo do SESI Departamento Regional da Paraiba, no ambito da Educacéo de
Jovens e Adultos, esteve direcionado a ampliacdo do atendimento da Nova EJA e
da EJA Profissionalizante, considerando as especificidades do publico jovem e adulto
trabalhador e a articulacdo com as demandas do mundo do trabalho. Alinhado a
esse foco, o Objetivo Estratégico de ampliar o atendimento na Educacgdo de Jovens
e Adultos teve como indicador estratégico a expansdo de matriculas, com meta
estabelecida de 1.620 matriculas. Ao final do exercicio, foram realizadas 979 matriculas,
correspondendo a um percentual de realizacédo de 60,4% da meta prevista.

Custo hora-aluno Educacgao de Jovens e
Adultos

R39,08

R3E.38
M Fealizndo
Expansdo de matriculas da Nova EJAe EJA
Profissionalizante Integrada

a3
. ]
Mg B parscic

O resultado alcancado esté diretamente
associado ao processo de realinhamento
dos processos da EJA no ambito do
Departamento Regional, que demandou
a revisao dos fluxos pedagdgicos,
administrativos e operacionais dessa
modalidade. Ao longo do exercicio, esses
fluxos passaram por andlises e ajustes com
foco na melhoria da qualidade da oferta,
na padronizacdo dos procedimentos e
no fortalecimento da gestdo da EJA, o
que impactou, de forma pontual, o ritmo
de expansao das matriculas no periodo
analisado. Paralelamente ao processo de
reorganizacao interna, foram iniciadas
e fortalecidas estratégias estruturantes
voltadas a ampliacédo futura do
atendimento, com destaque para

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-PB | 41

a formalizacdo de parcerias com o
Governo do Estado, por exemplo, por
meio da implementacao da EJA Prisional,
bem como para o fortalecimento das
acoes de divulgacao junto as industrias
e em eventos institucionais. Essas
iniciativas, aliadas a revisao dos processos
internos, consolidam bases mais sélidas
para a expansdao da EJA nos proximos
ciclos, apontando para uma ampliacao
mais sustentavel, articulada e alinhada as
diretrizes institucionais do SESI.

O custo hora-aluno acordado para
a Educacdo de Jovens e Adultos no
Departamento Regional da Paraiba
atingiu  108,37%, superando a meta
pactuada com o Departamento Nacional
2025. Essa aproximacao evidencia que,
mesmo diante dos desafios impostos
pela evasao escolar, as Escolas SESI da
Parailba mantiveram seu compromisso

com a iniciativa. A persisténcia
da rede educacional se reflete no
aprimoramento das  abordagens

pedagodgicas e no aprofundamento
da formacao de docentes e da equipe
técnico pedagodgica, com o objetivo de
garantir maior efetividade na captacdo e
permanéncia dos alunos.
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O Objetivo 4 -Ampliar o atendimento na educacao de jovens e adultos tem como foco o
atendimento as empresas industriais com a oferta de solugdes em salide e seguranca e para
reducao de riscos do trabalho, em alinhamento com o cumprimento da legislacao correlata
que possam contribuir para promocao de ambientes de trabalho seguros e saudavesis.

O Objetivo 5 - Promover a gestao integrada da saude dos trabalhadores, por meio das
solucoes digitais e da inovagao. Atuacao articulada em Saude e Seguranca no Trabalho (SST)
e Promogao da Saude, ao longo de 2025, manteve-se a tendéncia de maior engajamento
das empresas industriais e de seus trabalhadores na busca por acdes voltadas a promogao
da satde fisica e mental, refletindo a crescente valorizacao de ambientes de trabalho mais
saudaveis, seguros e sustentaveis.

Nesse contexto, ofortalecimento da presenca institucional do SESIno ambiente dasempresas
e a ampliacdo do acesso dos trabalhadores a servicos relacionados a salide e a seguranca
contribuem para a prevencdo de agravos a saude, para a mitigacao de fatores associados
ao adoecimento e para a qualificacdo das condicdes de trabalho. As acdes de Promocao da
Saude, orientadas ao bem-estar do trabalhador, configuram-se como instrumento relevante
de apoio a sauide corporativa e a sustentabilidade das relacdes de trabalho, ao favorecerem
condicdes organizacionais que podem impactar positivamente o desempenho laboral e a
continuidade das atividades produtivas.

A ampliacdo do atendimento as empresas industriais e a seus trabalhadores, nas frentes
de Saude e Seguranca e Promocao da Saude, constitui o eixo central das acdes da area de
Saude e Seguranca na IndUstria (SSI). Em 2026, estao previstos atendimentos a 993 empresas
industriais, com a ampliacdo do acesso dos trabalhadores aos servicos ofertados, elevando
para 46,019 o niimero de trabalhadores cadastrados na Plataforma de Satde e Seguranca
— SESI VIVA+ Essas iniciativas reforcam o compromisso institucional com a inovacéo, a
digitalizagcao dos servicos e o alinhamento as boas praticas de governanca, em consonancia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com a agenda ESG.

Nimero de trabalhadores na
plataforma de saide e seguranga
43414

43,225

Meta Realizado
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Solucgoes de Valor Agregado

Ao foco estratégico Solucdes de Valor Agregado, estéo vinculados 04 (quatro)
objetivos estratégicos que sao medidos por meio de 3 (trés) indicadores do
PEG — Programa de Eficiéncia da Gestdo, conforme tabela abaixo.

Objative Evtratégies Indicsder Evtrwbgien Indicsdor do Programa da Eficidncia da Gentio
Pad Aplicivel {Cumio hos Enesiro Fund, kad |
|Elicar & gpuslicade &b Edutachs
barsica ke Raa Aplicival tCumto horn-aluno Eraina Furdamantsl I
Mt Aplicivel Cudte hord-alurd Erdind Medic
; Taxa dt aprovacha Mo EIA e el dprovneho Nows EIA
El wezclaridnds de joam
ke I = Mbo Al Taxa de aprovacho LA Profissionalizance
Fursd rosnts] & Midio
Irpulsieribr & abpndiricits ﬁ il b dlidhad den Sy Ml Al il
dos rabalhador serdigos de
"ﬂ: el |h|wmmwm1mnbrmmums-m |h|mu-mmmwnhmmnmhm
MEE“‘:'” . S —— |h¢ﬂnﬂmmhwmm | e Aplicivel

Objetivo 7 — Elevar a qualidade da educacao basica, possui meta para 3
indicadores estabelecida para 2025.

Abaixo, apresentamos os resultados dos indicadores que compdem esse
objetivo,com suas respectivas metas:

O Departamento Regional da Paraiba atingiu 90,29% da meta para o indicador
de Custo hora-aluno do Ensino Fundamental I, refletindo uma aproximacéo
significativa com os objetivos inicialmente projetados. Para potencializar
esses resultados, as Escolas SESI da Paraiba tém investido no desenvolvimento
continuo dos profissionais da educacao, além de oferecer maior visibilidade
ao segmento educacional nas unidades escolares, com foco na captacao e na
manutencao da qualidade de ensino. Aimplementacédo da Escola de Referéncia
da Parafba representa uma estratégia adicional para aprimorar esses resultados

O Departamento Regional da Paraiba atingiu 116,57% da meta em relacao ao
que foi pactuado para o custo hora-aula do aluno de Ensino Fundamental
ll, atendendo plenamente a meta estabelecida pelo programa de Eficiéncia
da Gestdo. Esse desempenho foi alcancado devido a crescente estabilidade
desse segmento nas escolas do estado, impulsionada pelas estratégias e
metodologias diferenciadas, com destaque para o investimento em Iniciacdo
Cientifica, Robdtica e outras tecnologias contemporaneas.
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Sobre a pactuacao do custo hora-aluno do Ensino Médio, o Departamento Regional
da Paraiba alcancou um resultado de 117,78%, superando a meta estabelecida no
programa Eficiéncia da Gestéo. Esse desempenho reflete a dedicacao das Escolas SESI
do estado em implementar as iniciativas do Departamento Nacional, especialmente
no que tange a implementacao do Novo Ensino Médio. O resultado alcancado
destaca a inovacdo na regido, particularmente na abordagem dos itinerérios
formativos e na aplicacdo da perspectiva STEAM, elementos fundamentais para o
avanco educacional.

Custo hora-aluno Ensino Fundamental Il
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O objetivo 8 Elevar a escolaridade de jovens e adultos, tem como foco oferecer educacao de
qualidadeajovenseadultos vinculados aindUstria, por meio de metodologiasinovadoras que
combinam ensino presencial e a distancia, com uso intensivo de tecnologias educacionais.

Promover o reconhecimento de saberes para valorizar conhecimentos prévios, potencializar
0 aprendizado e reduzir a evasao escolar.

O foco de atuacao do SESI Departamento Regional da Paraiba, no ambito da Educacao de
Jovense Adultos,esteve direcionado aelevacao daescolaridade, com énfase na permanéncia,
no sucesso escolar e na conclusao das trajetdrias formativas dos estudantes da Nova EJA.
Alinhado a esse foco, o Objetivo Estratégico de elevar a escolaridade de jovens e adultos
teve como indicador estratégico a Taxa de Aprovacao da Nova EJA, com meta estabelecida
de 49%. Ao final do exercicio, foi alcancado o percentual de 141,4% de realizacdo em relacédo
a meta, evidenciando um desempenho significativamente superior ao resultado esperado.

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-PB | 43

Taxa de Aprovacao da Nova EJA Taxa de Aprovagio da EJA
Profissionalizante Indicador (Fundamental
a9.30% & Médio)
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O resultado expressivo obtido reflete a efetividade das estratégias pedagdgicas
adotadas, especialmente aquelas voltadas ao acompanhamento sistemaético da
aprendizagem, a reorganizacao dos processos da Nova EJA e a qualificacdo das praticas
docentes. O fortalecimento das metodologias, © monitoramento mais proximo do
percurso formativo dos estudantes e a adequacao da oferta as especificidades do publico
jovem e adulto contribuiram para a reducdo da evaséo e para 0 aumento das taxas de

aprovacao, consolidando avancos qualitativos relevantes no processo de elevacdo da
escolaridade no ambito da EJA.

Realzndo

Ofoco de atuacdo do SESI Departamento Regional da Paraibba, no ambito da Educacdo de
Jovens e Adultos, esteve direcionado a elevacdo da escolaridade associada a qualificacéo
profissional, por meio da EJA Profissionalizante nos niveis Fundamental e Médio.
Alinhado a esse foco, o Objetivo Estratégico de elevar a escolaridade de jovens e adultos
teve como indicador estratégico a Taxa de Aprovacao da EJA Profissionalizante, com
meta estabelecida de 56,4%. Ao final do exercicio, foi alcancado o percentual de 143,1%
de realizagdo em relagdo a meta, evidenciando um desempenho significativamente
superior ao previsto.

Oresultado obtido reflete a efetividade das estratégias pedagodgicas e de gestao adotadas
na EJA Profissionalizante, especialmente no que se refere a integracao entre formacao
geral e formagao profissional, ao acompanhamento sistematico da aprendizagem e a
adequacédo das praticas pedagodgicas as especificidades do publico jovem e adulto
trabalhador. A articulacdo entre as dreas de conhecimento, aliada ao fortalecimento
dos processos formativos e ao monitoramento continuo do percurso dos estudantes,
contribuiu para a ampliacdo das taxas de aprovacao, consolidando avancos relevantes na
elevacéo da escolaridade e na qualificacdo profissional dos participantes
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O objetivo 11 - Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em servicos de
saude tem como foco, a promocao da saude visando contribuir diretamente
para a reducao dos afastamentos dos trabalhadores por motivos de saude e
estd baseado em indicador estratégico que também estd contemplado no PEG
- Programa de Eficiéncia da Gestao.

Trabalhadores atendidos com Promogao

da Sadde
B8
St

Abaixo seguem as informacdes pertinentes:

Trahﬂlllgﬁdores atendidos em saude

] Meta
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Realizzdo

Em relacdo ao indicador em referéncia, o SESI PB alcancou 100% da meta
planejada para o ano. Com a devida consolidacdo das informacées, o resultado
evidencia o compromisso do Departamento Regional com a exceléncia na
execucao das acoes e reforca o investimento continuo em iniciativas voltadas
ao bem-estar e a qualidade de vida dos trabalhadores em seus ambientes
laborais.

O indicador Trabalhadores atendidos com Promocado da Saude, tem como
alvo a reducao de riscos nos processos produtivos, visando minimizar os
afastamentos e 0s custos com salde e aumentar a produtividade no trabalho.

Com relacao aos trabalhadores atendidos em salde, alcancamos 96% da meta
estabelecida. Contudo, registramos um volume de atendimentos superior ao
realizado em 2024, o que evidencia uma tendéncia consistente de crescimento.

Este objetivo estd representado pelo indicador abaixo, com a meta e o
resultado alcancado pelo SESI PB em 2025

Objetivo 12 — Expandir o atendimento as empresas com Saude

O objetivo 12 - Expandir o atendimento as empresas com saude, tem como
foco o atendimento as empresas industriais com a oferta de solucbes em

NOSSA HISTORIA n

salde e seguranca e para reducao de riscos do trabalho, em alinhamento com
o cumprimento da legislacao correlata que possam contribuir para promocao
de ambientes de trabalho seguros e saudaveis.

Em 2025, foi implementada uma estratégia de atuacdo intensiva no setor
industrial, com cobertura em 110 municipios, priorizando uma abordagem
consultiva e presencial junto as empresas. A ampliacao da atuacao territorial
incluiu a abertura de novos polos estratégicos de atendimento no interior,
com foco em segmentos industriais prioritarios, como Téxtil, Couro e Calcados,
Construcao Civil, Alimentos e Bebidas e Metal Mecanica, entre outros.

Como resultado da estratégia adotada, foram atendidas 1020 empresas
industriais, superando a meta estabelecida para o exercicio, fixada em 962
empresas. A atuacao direta junto aos clientes possibilitou o fortalecimento
do portfélio de solucdes, a ampliacdo do entendimento das demandas do
setor industrial e a disseminacao de praticas e orientacdes técnicas em saude
e seguranca, contribuindo para o aprimoramento das condicdes de trabalho
e para a promocao do bem-estar dos trabalhadores, de forma estruturada e
alinhada as boas préticas de SST.

Para 2026 continuaremos fortalecendo nossas industrias, que sao nosso cliente
prioritario, buscando novas empresas, elevando nossa cobertura e trabalhando
na fidelizagdo da nossa carteira de clientes. Vamos dar continuidade no trabalho
consultivo e junto com o observatorio estaremos ampliando nosso olhar para
0s polos industriais do Estado para assim termos uma base de atendimento
ainda maior.

Expansdo de atendimento as empresas
com saide
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Integridade Sistémica

Ao foco estratégico Integridade Sistémica, estdo vinculados 02 (dois) objetivos
estratégicos que sdo medidos por 02 (dois) indicadores estratégicos, conforme
tabela abaixo.

O objetivo 13 - Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento da gestao, dos
negdécios e da transparéncia. Transformar as praticas de gestdo e operacao por
meio da utilizacdo de ferramentas e métodos baseados em inteligéncia de dados.

[ objero Evmigics indicader Exarégice indicador do Proprams de Ecibncla da Gestio |
MI_“”:”"' ““:'::“mm" Cruansidacke de etapas do processo de emio de dados &0 Mbo wplicivel

e s Dhants Lakop Nacicnal (via Sarvige)
Deserrolver competiéncias, solugbes o |Percernual de colaboradores capacitados nas Mo agliciunt
|Ifﬂfmﬂllm|ll‘|lﬁ|lﬂh‘l lwluuhlhﬂ‘hﬂm el

O SESI PB alcancou 150% da meta pactuada para o indicador, demonstrando
0 compromisso da instituicao com a eficiéncia, eficacia e efetividade das
acdes da gestao. A antecipacao da 32 etapa: “Incorporacao dos Dados no
Ambiente de Homologacao do DN” decorreu da organizacao estratégica
adotada desde o inicio do projeto. O time do DR conduziu as atividades com
planejamento antecipado, répida mobilizacao técnica e forte alinhamento com
0 Departamento Nacional e com os Departamentos de Santa Catarina e Bahia,
garantindo que 0s servicos necessarios estivessem prontos para validacao
antes do prazo,,

A entrega adiantada evidencia o comprometimento do DR com a qualidade, a
confiabilidade dos dados e o cumprimento rigoroso dos critérios de transicao
inerentes a cada etapa do projeto. Além disso, demonstra a maturidade
operacional do time, que conseguiu mitigar riscos, resolver dependéncias
antecipadamente e assegurar as entregas de forma fluida e consistente.

Quantidade de etapas do processo de
envio de dados ao Data Lake Naclonal (via
sernvigo)
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O objetivo 17 - Desenvolver competéncias, solucdes e infraestrutura digitais e
inclusivas tem como foco promover o desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais dos empregados, necessarias ao bom desempenho dos programas
nacionais e daqueles vinculados as diretrizes estratégicas sistémicas, contribuindo para
reducao de assimetrias, conceitos e aplicacdes tecnoldgicas.

Para promover o desenvolvimento das competéncias digitais e de inclusao de nossos
colaboradores, o Regional Paraiba, durante todo ano de 2025, promoveu agdes que
impulsionou as capacitacdes on-line (Universidade Corporativa), incluindo programas de
onboarding, reconhecimento e incentivo aos colaboradores que assim cumprissem com
0S CUrsos.

Comisso, conseguimos um resultado excelente de 18,94% dos colaboradores capacitados
nas duas competéncias frente a meta esperada de 15%.

Concluséo:

O apoio continuo dos lideres e gestores tem sido crucial para o progresso alcancado.
Gracas a esses esforcos conjuntos, conseguimos atingir nossa meta, fortalecendo assim
nossa equipe e impulsionando o sucesso organizacional.

Com a estratégia de combinar capacitacdo, desenvolvimento de competéncias e
reconhecimento com engajamento lUdico, provou ser extremamente eficaz para
0 excelente resultado apresentado em 2025, fortalecendo cada vez mais a cultura de
aprendizado continuo na FIEPB.

Percentual de colaboradores capacitados nas
competéncias digitais e inclusivas
Ad s
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Destinacdo Estratégica dos Recursos

Ao foco estratégico Garantir a aplicacdo de recursos na atividade fim, esta
vinculado 01 (um) objetivo estratégico medido por 02 (dois) indicadores,
conforme tabela abaixo.

[ ObjetwoEwatigco | Indicador Estratagico Indicader do Programs de Eficibncia da Gestha

o & S—— in s ;:mﬂmmmlmnm

Garartir » aplicagho de recurscs na

caghe firm
G Hbo aplicivel Impacto da folha de pesscal ro GCameno

O Indicador de percentual de recursos destinados as atividades-fim tem como
foco preservar a alocacao de recursos as atividades fim para, em conjunto com
a ampliacdo da eficiéncia da gestao, alcancar a maxima eficiéncia, eficacia
e efetividade no cumprimento da missdao do SESI. Abaixo apresentamos os
resultados alcancados no ano de 2025.

Este indicador faz parte do Plano Estratégico Sistémico, bem como do
Programa de Eficiéncia da Gestao — PEG. Em 2025 o SESI PB superou a meta
pactuada, tendo obtido um percentual de realizacdo de 104%, indicando
que o Regional aplica seus recursos prioritariamente nas areas de negocio da
instituicao, buscando ampliar a quantidade e qualidade dos servicos ofertados
as empresas, trabalhadores, dependentes e sociedade em geral.

O desempenho do indicador de impacto da folha no orcamento permaneceu
dentro da faixa de variacdo permitida pelo Programa de Eficiéncia da
Gestdo, cujo teto é de 61%. Em 2025, houve uma reorganizacao das equipes
operacionais, resultando em um crescimento no indicador ao longo do ano;
no entanto, a realizacdo das receitas de servicos foi crucial para manter o
equilibrio ao término do ciclo.

Percentual de recursos destinados s Impacto da folha de pessoal no orgamento
atividades-fim
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Fonte e Destinacdo de Recursos

re ~
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1 - Contribuigdo direta e indireta sobre a folha de pagamento 3 - Repasse de 7% das contribuigdes (Art. 53 do Regulamento do SESI)
2 - Valores gue efetivamente ficam no Departamento Regional para execugdo do Plano de 4 - Repasse de até 1,5% sobre a dotagdo orgamentaria (Resolugdo 2/2009)

Aggo e Orgamento 2025 da Entidade 5 - Caso aplicavel, inserir nota sobre a origem do recurso
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Destinacdo Regulamentar dos Recursos

Gratuidade

para

O SESI PB possui como principais fontes de receitas, 0s grupos a seguir
relacionados e cujos valores se encontram informados no infogréfico acima:
Contribuicdes, Receitas de Servicos, Receitas Financeiras e Outras Receitas.
As Receitas de Contribuicdo, estabelecidas pelo Artigo 240 da Constituicao
Federal, sdao aquelas advindas da contribuicdo compulsoria das industrias
paraibanas que recolhem para o SESI 1,5% da folha de pagamento. Esse
recolhimento esta previsto no Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e no Decreto-
Lei n® 2.318/1986. As Receitas de Servicos sdo provenientes da prestacao de
servicos as empresas industriais, ndo industriais e comunidade em geral, por
meio de atendimentos nas diversas linhas de atuacdo do SESI. O Regional realiza
a oferta de servicos customizados para atender, sob demanda, necessidades
e/ou resolver problemas especificos de uma industria ou um setor industrial.

Em 2008 foram
estabelecendo a ampliacao gradual de recursos provenientes da receita de

incorporados ao Regulamento do SESI dispositivos
contribuicdao compulséria para a educacao e para gratuidade, até atingir em
seis anos, a meta de 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoéria
em Educacao Basica e Continuada, dos quais a metade (16,67%) destinada para

vagas gratuitas.

RLCC aplicada em gratuldade regulamentarno walor total da RLCC destinada i gratuldade no

manrcicho

o RLCC aplicads em sducacho bisica &

eantinsada na exercics mreicio
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Em 2025, este Regional aplicou 52,48% dos recursos dessa receita liquida de
contribuicdo compulsoria, em Educagédo e 22,53% em vagas para a gratuidade
regulamentar, resultando na realizacdo de 1.251 matriculas e 690.658 horas-
aluno gratuitas.

Cabe destacar que, para apuracdo da gratuidade, considera-se o gasto
médio hora-aluno, ou seja, sao utilizadas as despesas realizadas com custeio,
investimento e gestao, conforme estabelecido no Regulamento do SESI, Art.6,
§49, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

Os gréficos abaixo refletem os resultados da gratuidade em 2025. Nos anexos
constam as séries histéricas com dados dos ultimos 10 anos.
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Gestdo Orcamentdria e Financeira

O SESI/PB tem o proposito de aplicar seus recursos financeiros em agdes que
agreguem valor para a industria, seus trabalhadores e dependentes e para
a comunidade. A divulgagdo das informacdes de Orcamento e Execucdo
Orcamentaria, disponiveis nos sites de Transparéncia estd fundamentada nas
recomendacées previstas no Acordao n°699/2016 - TCU, podem ser acessados
no link:
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https://transparencia.fiepb.com.br/sesi/orcamento-e-execucao-
orcamentaria/#execucao-orcamentaria

JLATLS1B,57

O valor das receitas e despesas estimadas foi fixado em R$103.270.000,00, conforme

retificacao realizada pelo SESI Paraiba para o exercicio de 2025. 2 5
§ 3 2

A formulacdo do orcamento contempla uma etapa prévia que conta com a E % & . P
participacdo do corpo gerencial do SESI, sendo orientada pelo Planejamento 2 g u E ;f g g
Estratégico. Nessa fase, sdo definidas as iniciativas a serem executadas no respectivo 5 E § B ;
exercicio, as quais passam a compor o Plano de Ag¢ao e Orgamento, posteriormente ¥ g ® E k8 g E 2
submetido a apreciacao e aprovacao do Conselho Regional do SESI-PB. % g % :E 3 E. " ; ?; g

- 28 on 4 gz 3

= - ] o= = e
O Plano de Acédo e Orcamento, referente ao Ultimo movimento de revisao do E § & | ¥ R 3 E :
exercicio de 2024, foi elaborado em conformidade com o Manual de Procedimentos “_ f 2 5
Orcamentérios e de Producdo do Servico Social da IndUstria, aprovado pela Bl Sl Mt S i el Malie e ietel
Resolucdo ne SESI/CN ne 0074/2021 do Conselho Nacional do SESI. O documento mio2s wions w0z

também observa o Plano de Centros de Responsabilidades 2025, bem como o
Plano de Contas e 0 Manual de Padronizacao Contabil do Sistema Industria.

Receitas

A arrecadacdo de receitas em 2025 apresenta evolucao das receitas entre 2023 e
2025, evidenciando crescimento consistente na maior parte das fontes de recursos,
com destaque para a expansao das receitas proprias e Receitas de Contribuicdes. As
Receitas de Servicos também demonstram evolucdo positiva, passando de cerca de
R$16,9 milhdes em 2023 para R$18,8 milhdes em 2024 e ultrapassando R$21 milhdes
em 2025. O crescimento constante sugere ampliagdo da oferta de servicos a industria
Paraibana.

De maneira geral, o cenario revela expansao consistente da receita total no periodo
analisado, com 2025 apresentando os maiores valores em praticamente todas as
categorias. O crescimento das receitas de servicos e de contribuicdes demonstra o
fortalecimento da arrecadacao propria. Esse comportamento sugere melhora na
capacidade financeira e maior sustentabilidade orcamentaria ao longo dos Ultimos
trés anos.

A sequir, apresentamos os graficos comparativos da arrecadacao de receitas do SESI/
PB.
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Despesas

As despesas totais do SESI/PB vem evoluindo devido ao avanco das atividades.
Em 2025, o percentual de 88,10% dos recursos foram aplicados diretamente no
custeio e investimentos das atividades finalisticas (negoécio). Demonstrando assim
a eficiéncia do SESI/PB em gerir seus recursos, fornecendo educacéo e servicos de
qualidade para os trabalhadores da indUstria e a populacdo em geral.

As informacdes a seguir irdo apresentar uma andlise comparativa da evolucao
orcamentaria do triénio 2023-2025. O resultado mostra a distribuicado das
despesas por grupo, proporcionando assim uma visao estratégica do
desempenho orcamentario.
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Demonstracoes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2025 foram elaboradas com
base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposicoes
contidas na Lei 4.320/64, Decreto — Lei n° 6.976/09 e Normas Brasileiras de
Contabilidade — (NBC16), assim como, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP 11). Estdo disponiveis no link abaixo na
drea da transparéncia do SESI PB.

https://transparencia.fiepb.com.br/sesi/demonstracoes-contabeis/



n NOSSA HISTORIA

Conclusdo

Agradecemos a leitura do Relatério de Gestao 2025 do Departamento Regional da
Paraiba, aproveitando a oportunidade para convida-lo(a) a acessar as demais
pecas que compdem o processo anual de prestacdo de contas da entidade,
conforme determinado pela Instrucao Normativa - TCU 84, de 22 de abril de
2020, por meio do site da transparéncia:

https://transparencia.fiepb.com.br/sesi/
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IDENTIFICAGCAO DA UPC -
UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
SESI DEPARTAMENTO REGIONAL - PB

Servico Social Auténomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado
CNPJ 03.775.655/0001-20
Telefone (83) 2101-5300 - (83) 2101-5304

‘ Manoel Gongalves Guimaraes, 195 - José Pinheiro - Campina
- Endereco
‘ Grande-PB, CEP 58407-363

| Pagina na internet https://www.fiepb.com.br/sesi

| Endereco eletronico controles@fiepb.org.br

Observacao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento é ratificado pelo Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
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INSTANCIAS DE GOVERNANGA

Conselho Nacional Com atuacao em todo o territério brasileiro, o Conselho
Nacional exerce a funcdo normativa superior, em nivel de planejamento,
fixacdo de diretrizes, coordenacdo e controle das atividades desenvolvidas
pela entidade, ao lado do poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater
de correicao, em qualquer setor institucional. As competéncias do Conselho
Nacional do SESI encontram-se definidas no artigo 24 do Regulamento do SESI.

Departamento Nacional

Como o6rgdo administrativo, compete ao Departamento Nacional promover,
executivamente, os objetivos institucionais do SESI, sejam esses nos setores
técnico, operacional, econdmico, financeiro, orcamentario e contabil, sequndo
os planos e diretrizes aprovados pelo Conselho Nacional. O Departamento
Nacional do SESI é exercido pelo Presidente da Confederacado Nacional da
IndUstria e suas competéncias estdo dispostas no artigo 33 do Regulamento
da Entidade. Integram ainda a estrutura do Departamento Nacional do SESI
uma Superintendéncia, a quem compete praticar as atividades delegadas pelo
diretor, conforme artigo 35 do regulamento.

Orgaos Regionais - Conselho e Departamento

O SESI Paraiba conta com um Departamento Regional, cuja gestado superior
é exercida pela Federacdo das Industrias do Estado da Paraiba (FIEPB), por
meio de seu presidente. O Departamento Regional possui autonomia para
administrar seus servicos, gerir seus recursos, definir seu regime de trabalho
e conduzir suas relacbes empregaticias, sempre em conformidade com as
diretrizes e normas gerais estabelecidas pelos 6rgaos nacionais, bem como
com a fiscalizacdo e correicao a eles inerentes.

A governanca regional do SESI Paraiba é estruturada por um Conselho e
um Departamento. O Conselho Regional, composto pelo presidente do
Conselho e seus conselheiros, realiza reunides mensais para deliberacao
e acompanhamento das acdes institucionais, conforme as disposicées do
Regulamento.

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

Comissao de Contas

NOSSA HISTORIA n

A Comissao de Contas do SESI Paraiba tem a atribuicao de examinar e avaliar
a gestdo orcamentdria e financeira em conjunto com o Departamento
Nacional, garantindo a conformidade com as diretrizes e normas do Sistema
SESI. Em 2025, a comissdao acompanhou de perto a execucao dos recursos e
a aderéncia as metas institucionais, promovendo reunides periddicas para
analise de relatérios financeiros e emissdo de pareceres sobre a eficiéncia da
administracao.

Comité de Etica

O Comité de Etica do SESI Paralba atua na promocdo de boas praticas
organizacionais, garantindo a conformidade das a¢des institucionais com os
principios de integridade e transparéncia.



Sigla Identificagao
BSC Balanced Score Card
CAT Centro de Atividades do Trabalhador
CIPA Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes
DE Direcionador Estratégico Macional
DIRET Diretoria de Educacao e Tecnologia
DM Departamento Macional
DM Decisdo Mormativa
EMEM Exame Macional do Ensino Médio
ESG Environmental, Social and Governance
LGPD Lei Geral de Protecao de Dados
MEC Morma Brasileira de Contabilidade
PEG Programa de Eficiéncia da Gestdo
RAE Reuniaoc de Avaliacdo Estratégica
IEL Instituto Euvaldo Lodi
PE Paraiba
RLCC Receita Liquida de Contribuicio Compulsdria
SEMA] Servico Macional de Aprendizagem Industrial
SESI Servigo Social da Indistria
SGF Sistema de Gestdo e Apoio Financeiro
551 Saude e Seguranca na Indistria
55T Salde e Seguranca no Trabalho
STEAM Science Tecnology Engineerilng Art's+Design and
Mathematics
TCU Tribunal de Contas da Unido
TEV Transferéncia Eletrdnica de Valores
UPC Unidade Prestadora de Contas
VA Vale Alimentacdo
VT Vale Transporte
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GRATUIDADE REGULAMENTAR - TABELAS DE APOIO
PARA PRESTAGAO DE CONTAS

UNIDADE: SESI-PB - Referéncia: Dezembro

Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacdo da Receita Liquida
de Contribuicdo Compulséria (RLCC) em Educacao Bésica e Continuada e em
Gratuidade Regulamentar Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: corresponde a 83,25% da
Receita Bruta de Contribuicdo Compulsoria Geral, em conformidade com o
Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de
novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em Educacao: corresponde a 33,33% da Receita
Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: corresponde a meta de 16,67% da
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

4. Despesa em educacao basica e continuada: corresponde a despesa total
em educacao basica e continuada, deduzidas as receitas de servicos e demais
receitas em educacdo basica e continuada, conforme Resolucdo SESI-CN
n° 040/2018.

5.Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos
alunos matriculados em cursos de educacdo basica e continuada, dentro de
um determinado periodo, nas unidades operacionais.

NOSSA HISTORIA n

Receita Bruta de Contribulgio Compulsdria (RBCC) 52.146.903 32
Receita Liquida de Contribuigia Compulsria [RLCC) 43.412.297,01
Compromisso de Aplicag o da RLEC em Educagio Bésica e Continuada® 14.469.318,59
Compromisso de Aplicagio da RLOC em Gratuidade Regulamentar 7.236.829,91

6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educacao: corresponde ao
resultado (positivo ou negativo) de aplicacdo da receita liquida de contribuicao
compulséria para a gratuidade, em relacdo ao compromisso de 33,33%.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: corresponde ao
resultado (positivo ou negativo) da aplicacdo de recursos da receita liquida
de contribuicdo compulséria destinada para a gratuidade, em relacado a meta
regulamentar.
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% da RLCC aplicada em gratuidade
regulamentar

Tabela 2 Matriculas em Educagdo Basica em Gratuidade Regulamentar

39,00%

28,09% 29,65%

25,39% 25,67% 22,53%

31,00%
25,72%
I i I:I!'HK I I I
1

Fonte: Sistema de MedicSo de Desempenho - SMD m2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m2021 w2022 m2023 m2024 m2025

Novo Ensino Médio

ElA - Ensino Fundamental anos finais EaD 393
ElA Profissionalizante Ensinc Médio EaD 648

% da RLCC aplicada em educagao basica e

continuada

Tabela 3 - Hora-Aluno em Educacdo Continuada Realizadas em Gratuidade S6.7%
" 53,6% 52,5%

Regulamentar
49,5% 48,6%
47,4% )
44,0% 46,5%
39,8%
33%
Novo Ensino Médio I
1

ElA - Ensino Fundamental anos finais EaD

ElA Profissionalizante Ensino Medio EaD

2016 m2017 m2018 m2019 w2020 w2021 w2022 w2023 w2024 m2025
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Indicadores do Planejamento Estratégico

Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta 2025 |Realizado 2025( % de realizagao
15-Garant|ra:.a|u.nl|c:au;acln:le Pe.ru.:entuall:!erecursus destinados as 84.7% 88.1% 104,0%
recursos na atividade-fim atividades-fim
14- DE-.‘-S&I'WFI-WEF competencias, P&rc&ntfal!:l& cc!-lE!buirad?res c?pacltadus nas 15% 18.9% 126,0%
solugoes e infraestrutura competencias digitais e inclusivas
13- Aplicar inteligéncia de
dados para aprimoramentoda |Quantidade de etapas do processo de envio de 2 3 150.0%
gestao, dos negocios e da dados ao Data Lake Macional (via servigo) !
transparéncia
13- Expandlruaten'dlmentuas Ex;fansaudeatendlmentuas empresas com 962 1020 106,0%
empresas com saude saude
11- Impulsionar o atendimento
dos trabalhadores em servigos |Trabalhadores atendidos em satde 47.191 45.313 96,0%
de saude
& Elevar a escolaridade de Taxa de aprovacao Nova EJA 49% 69,3% 141,4%
jovens e adultos Taxad ao EJA Profissionalizant
] axa eapru-vagau-l : rofissionalizante 56,4% 80.7% 143.1%

[Fundamental e Medio)
6- Promover a gestio integrada
da s.aud&dustr?hathEQDr.es por Nurn&rul:letrahaLhadur&s na plataforma de 43.414 43.995 99.6%
meio das solugoes digitais e da |sadde e seguranca
inovacan
4- Ampliar o atendimento na Expansao de matriculas da Nova EJA e EJA
. 1.620 979 60,4%
Educagao de Jovens e Adultos  |Profissionalizante Integrada A
e S T Expansao de matriculas em todas as etapas da
todas as etapas da educacio . . . - 1.550 1.583 102,1%
. . educacao basica
basicana rede SESI
1- Protagonizar a educacao
basica de referéncia e indutora .
Taxa de ocupacao dos alunos da EJA B5% 100% 117,6%

das competéncias requeridas
pelo trabalho do futuro




Indicadores do Programa de Eficiéncia da Gestao - PEG

Objetivo Estrategico Indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao | Meta 2025 |Realizado 2025| % de realizagao

P tuald destinados as atividades-
.ercen ual de recursos destinados s atividades B4 7% 88 1% 104.01%
fim
Impacto da foelha de pesscal no orgamento 53% ab6l% 58, 3% 90, 00%:

Garantir a aplicagao de ) )

. . Custo hora-aluno Ensing Fundamental | R: 15,03 | RS 13,57 90, 29%

Recursos na atividade fim
Custo hora-alune Ensing Fundamental [l RE 1177 | R% 13,72 116.57%
Custo hora-alune Ensine Medio R¥ 1367 | R% 16,10 117,78%
Custo hora-aluno Educagao de Jovense Adultos | RS 8,36 | RS 9,06 108 37%

i i Taxa de aprovacao Mova EIA 49.0% 69, 3% 141.43%

Elevar a escolaridade de jovens T - — e

& adultos .i]xﬂ eaprcvaqac. | refissionalizante 56.4% B0, 7% 143,09%
{Fundamental e Médio)

Promover a gestao integrada da

ide dos trabalhad M de trabalhad lataf d

5a3u_ g dos tra a. a _n:res.pn:r u.mern: g trabalhadores na plataforma de 43.414 43,375 00.6%

meic dassolugoesdigitaiseda  [saude e seguranca

inovagan

Impusicnar a saude dos Trﬂ.bﬂlhﬂljl:rﬂs-ﬂtEI‘IIjIIjESEEITI Promocaoda 54,516 35,509 104.05%

trabalhadores Saude

PRSI SIS S e | T 92,0% 103,72%

sepuros e saudaveis
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